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Setfeni HK CR: zaméstnanecké benefity I

Hospodafska komora CR (dale jen HK CR) vedla v obdobi od 16. do 27. 3. 2023
Setfeni s nazvem ,Zaméstnanecké benefity“. Cilem Setfeni bylo ziskat od ¢lentd HK
CR informace o jimi poskytovanych zaméstnaneckych benefitech véetn& divodd pro
jejich poskytovani. Zvlastni pozornost byla vénovana stravovacim benefitim a
moznosti prace z domova, ktera prochazi v souvislosti s novelou zakoniku prace fadou
zmeén. Celkem na anketu odpovédeélo 445 respondentl, mezi kterymi jsou zastupci
mikro, malych, stfednich, ale i velkych firem pusobicich v rlznych odvétvich
ekonomiky napfi¢ véemi kraji Ceské republiky.

Zjistovali jsme, jaka je Skala benefitl, které firmy svym zaméstnancim poskytuiji.
NejCastéji poskytovanym benefitem jsou stravovaci benefity. Vysoka je i Cetnost
poskytovani sluzebniho telefonu nebo notebooku. Trojici nejCastéjSich benefitl
uzavira pfispévek na penzijni nebo soukromé zivotni pojisténi. V ramci dalSi pomérné
vyrovnané skupiny benefitl, které poskytuje nadpoloviéni vétSina firem, figuruje i
moznost prace z domova.

Graf ¢. 1 Poskytované benefity

Stravovaci benefity
Sluzebni telefon, notebook 73,9%
Prispévek na pojisténi (penzinji, zivotni) 65,0%
Profesni vzdélavani a odborny rozvoj 58,0%
Obcerstveni a nealkoholické napoje 54,5%
Moznost prace z domova 54,1%
Dovolena nad ramec zakona 53,2%
Klouzava pracovni doba 51,8%
Prispévky na kulturu, sport, rekreaci 44,3%
Poskytovani motorového vozidla 42,3%
Jazykové kurzy 40,9%
Sick days 35,2%
Peclivé vybirany tym spolupracovniku 25,2%
Naborovy pfispévek [ 18 9%
Prispévek k narozeni ditéte ™ 14 5%

Prispévek na oSaceni ™™ 11,4%
Pokryti nakladd na MHD ™ 8 0%

Zdroj dat: Setfeni Hospodarské komory, brezen 2023, 445 respondenttl

Pozn. Otazka umozriovala zvolit vice moznosti, proto soucet procent v grafu neni roven 100

Pravé rlznym aspektiim prace na dalku, resp. prace z domova nebo tzv. home office,
jsme v Setfeni vénovali nékolik zvlastnich otazek.
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Graf €. 2 Jak €asto pracovnici vykonavaji praci z domova

Sam charakter prace ji neumoznuje
vykonavat na dalku, resp. z domova

Méné nez jednou tydné (napf. 1x mésicné)

Nékolikrat tydné

Jednou tydné

Praci z domova neumoziiujeme, i kdyz
bychom teoreticky mohli
Praci z domova umoznujeme, ale
zaméstnanci ji nevyuZzivaji

Denné

Zdroj dat: Setreni Hospodarské komory, brezen 2023, 445 respondentt

V oblasti prace z domova by v souvislosti s pfipravovanou novelou zakoniku prace
mélo dojit k nékolika zménam tykajicim se tohoto pracovniho rezimu. Z toho duvodu
jsme se zabyvali tim, v jaké mife je prace na dalku ¢lenskymi firmami vyuzivana a jaky
je jejich postoj k tomuto tématu. V prvni otazce jsme se svych &lenu dotazovali, jak
Casto jejich pracovnici v priméru pracuji z domova. Vice nez tfetina respondentl
(35,3 %) praci zdomova nemlze poskytovat, jelikoz to neumozruje povaha
vykonavané prace. 29,4 % firem umoznuje praci z domova spiSe sporadicky, méné
nez jednou tydné a zaméstnanci 10,1 % pracuji z domova v priméru jednou tydné.
Nékolikrat do tydne vykonavaji praci z domova zaméstnanci 14,8 % firem. Nizké
jednotky procent respondentl také volily odpovéd, Ze budto praci z domova
neumoznuji (ackoliv by to teoreticky bylo mozné), nebo ji umoznuji, ale zaméstnanci ji
nevyuzivaji. Praci zdomova na denni bazi umoznuje nejmensi ¢ast firem — pouze
2,3 %. CtyFi z deseti firem tak poskytuji praci z domova jako dopliikovy pracovni rezim,
ktery je pouzivan spiSe prilezitostné, resp. nepokryva vice nez 20 % celkového fondu
pracovni doby.

Charakter prace neumoznuje vykonavat praci z domova nej€astéji v mikro firmach
(47,4 % z nich) a malych firmach (42,7 % z nich). To je pomérné logickym dlsledkem
toho, Ze mikro a malé firmy Castéji poskytuji sluzby zahrnujici manualni Cinnosti. |
v pripadé velkych a stfednich firem, ve kterych je prace z domova obecné béznéjsSim
jevem, zaméstnanci nejCastéji pracuji z domova spiSe pfilezitostné (méné nez jednou
tydné z domova pracuji zaméstnanci 37,8 % stfednich firem a 41 % velkych firem).
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Graf ¢. 3 Davody pro poskytovani prace z domova

Vykon prace z domova je vhodnym feSenim v
pripadech, kdy zaméstnanec musi pecovat o
¢lena rodiny (nemocné dit€, hendikepovany

senior)

Povazujeme ji za firemni benefit s cilem obecné
zvysit spokojenost zaméstnanct jako nastroj ke
slad'ovani pracovniho a osobniho zZivota

Vykon prace z domova je zejména pro
zaméstnance se zdravotni indispozici
pfijatelnéjSim feSenim nez pracovni
neschopnost z divodu nemoci (zaméstnanec..

Snizeni ¢asovych a dalSich ztrat spojenych s
dojizdénim zaméstnancu na pracovisté

Zatraktivnéni prace v nasi firmé pro potencialni
zajemce o zaméstnani

Udrzeni zaméstnanct ve firmé

Kvali zvyseni produktivity prace zaméstnanci

Kvdli snizeni nakladll na provoz kancelafi nebo
jinych pracovnich prostor

Zdroj dat: Setreni Hospodarské komory, brezen 2023, 445 respondentt

Pozn. Otazka umozriovala zvolit vice moznosti a soucet procent v grafu z toho dtvodu neni roven 100

V druhé otazce jsme se firem, které poskytuji svym zaméstnancim moznost pracovat
z domova, dotazovali, jaké k tomu maji divody. Vice nez dvé tfetiny firem shledavaji
vykon prace z domova jako vhodné feSeni v pfipadech, kdy zaméstnanec musi
pedovat o Elena rodiny. Sest z deseti firem praci z domova vnima jako firemni benefit,
ktery pomaha zaméstnancim lépe sladit svlij osobni a pracovni zivot. Bezmala
polovi¢ni ¢ast firem (46,4 %) také souhlasi s tim, Zze vykon prace z domova mulze byt
vhodnym feSenim pro zaméstnance se zdravotni indispozici, ktefi z vlastniho
rozhodnuti nechtéji vyuzit moznost pracovni neschopnosti prfedepsané lékafem,
pokud to charakter zdravotni indispozice umoziuje. Pfiblizné tfetina firem (34,5 %)
umoznuje praci z domova za ucelem snizeni ¢asovych (a dalSich ztrat) spojenych
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s dojizdénim zaméstnancl. Zhruba stejna &ast firem (31,7 %) praci z domova také
povazuje za zpusob, jak svou firmu mohou zatraktivnit v o€ich potencialnich zajemct
0 zameéstnani, a 26,3 % respondentl si umoznénim prace z domova snazi udrzet své
stavajici zaméstnance. Praci zdomova za ucCelem zvySeni produktivity prace
zameéstnancl nebo cilené za ucelem snizeni nakladd na provoz kancelafi (a jinych
pracovnich prostor) poskytuji pouze jednotky procent respondentu.

Velké a stfedni firmy Castéji povazuji praci zdomova za zpulsob jak pfilakat nové
zameéstnance, pfipadné zplsob jak udrzet ty stavajici. Zaroven své zaméstnance také
nechavaji Castéji pracovat z domova (blize v komentafi ke grafu ¢. 2). To je
pravdépodobné alespor ¢astecné vysledkem dlouhodobého nedostatku pracovnich sil
na Ceském trhu prace. Jelikoz velké a stfedni firmy maji vétSi naroky na personalni
kapacity, musi se také vice zapojit do konkuren¢niho boje o zaméstnance na trhu
prace a benefit prace z domova se témto firmam evidentné osvédcil jako efektivni
zpusob.

Graf €. 4 Hodnoceni ministerstvem navrhované povinné nahrady nakladu
spojenych s praci zdomova

Ne, neni pfiméfena a adekvatni, nedava
prostor ani pro individualni dohodu mezi
firmou a zaméstnancem, ani pro kolektivni
dohodu se vS§emi zaméstnanci

Ne, neni pfiméfena a adekvatni, jelikoz
neumeérné zvysuje administrativni naklady
firmy a negativné dopada na jeji efektivitu

Ano, je pfiméfena a adekvatni

Nevim, nemam nazor

Zdroj dat: Setfeni Hospodarské komory, brezen 2023, 445 respondentt

Ministerstvem prace a socialnich véci pfipraveny navrh novely zakoniku prace pocital
s obecnou povinnosti zaméstnavatell hradit zaméstnanci naklady, které mu vznikaji
v souvislosti s praci zdomova, a to bud ve skuteCné prokazané vysi, anebo podle
pausalni hodinové sazby 2,80 K& Zaméstnavatell jsme se proto dotazovali, zda by
takto zakonem stanovené podminky povazZovali za pfiméfené a adekvatni. 43,6 %
firem takovy pfistup k Uhradé nakladd zaméstnanc pracujicich z domova nepovazuje
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za pfiméfeny ani adekvatni. Pfitom 24,3 % firem zu€astnénych v Setfeni shledavalo
problém v tom, Ze ministersky navrh novely neponechava prostor pro individualni ani
kolektivni dohodu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem a 19,3 % respondentt
negativné vnima predev§im neumérné zvysSeni administrativnich nakladi firem a
dopad na jejich efektivitu. Podminky ministerského pojeti Uhrad nakladu spojenych
s praci z domova povazovalo za pfiméfené a adekvatni 13,9 % firem. 35,9 % firem
v dobé vyplhovani Setfeni nemélo konkrétni nazor (jedna ze zpravidla o firmy, ve
kterych sam charakter prace vylu€uje vlastni praktickou zkuSenost s vyuzitim prace na
dalku — viz graf €. 2).

Relativné nejvétsi podporu — i kdyz se stale jednalo o zfetelné mensinovy nazor — méla
uhrada nakladd v ministerstvem pfipraveném nastaveni mezi velkymi firmami, kdyz
tuto moznost odpovédi volila Ctvrtina z nich. Zaroven velké firmy nejméné Casto ve
srovnani s ostatnimi velikostnimi kategoriemi shledavaly jako problematicky narust
administrativnich nakladl. Pro velké firmy je kvuli jejich velikosti typicky SirSi rozsah
riznych administrativnich ¢innosti, nez je tomu u firem mensich velikosti. Pro velké
firmy je z toho dlvodu snazsi vyrovnat se s dalSi dodate€nou administrativni zatézi,
jelikoz jiz maji Iépe nastavené interni procesy souvisejici s vykonem administrativni
agendy. Mikro a malé firmy na problematiku castéji nemély nazor (zhruba 40 % z nich
v obou kategoriich). Pravdépodobné z toho dlvodu, Ze se jich prace z domova tyka
v mensi mife, nez je tomu u ostatnich kategorii.

Vlada na své schuzi (konané po uzavieni ankety) korigovala pavodni navrh MPSV
pravé ve smeéru pozadovaném firmami - zaméstnavatel se zaméstnancem si budou
moci dohodnout, Ze se bude poskytovat jen ¢asteCna nahrada nakladl, anebo se
v souvislosti s vykonem prace na dalku neposkytne nahrada zadna.

Graf €. 5 Povinna prace z domova v pripadé mimoradnych udalosti

Souhlasim

Nevim, nemam nazor

Nesouhlasim

Zdroj dat: Setfeni Hospodarské komory, brezen 2023, 445 respondentt
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Vykon prace z domova je v souCasné dobé ponechan zcela na dohodé mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Svych €lenu jsme se dotazovali, jaky je jejich
postoj k uzakonéni moznosti, aby zaméstnavatel v mimoradnych situacich (napfiklad
havarie nebo Zivelni pohroma) mohl praci z domova svym zaméstnancum direktivné
nafidit. Vice nez polovina respondentt (59,5 %) s takovou pravni upravou souhlasi.
21,4 % respondentd zvolilo moznost ,nevim“a 19,1 % odpovéd ,nesouhlasim®.

Z vysledku Setfeni vyplynulo, Ze praci zdomova svym zaméstnancim umoznuje 5
az 6 z 10 firem. NejCastéji zaméstnanci pracuji zdomova méné nez jednou tydné.
Jedna se tak spiSe o doplrikovy pracovni rezim, ktery poskytuje zaméstnancum vétsi
flexibilitu. Praci z domova za u€elem zvySeni produktivity pracovnikd vyuziva minoritni
Cast firem, a jeS$té mensi Cast firem tento pracovni rezim vyuziva pro snizeni nakladd
na provoz pracovnich prostor. ACkoliv je ve vysledku prace z domova pfinosna pro obé
strany — jak zaméstnavatele, tak zaméstnance, jedna se v podstaté o zaméstnanecky
benefit, ktery nejen pomaha zaméstnancim lépe zkombinovat osobni a pracovni Zivot,
ale v nékterych pfipadech muize zaméstnance nepfimo podporovat i finanéné
prostfednictvim Uspory (v tomto pfipadé ¢asoveé i penézni) v nakladech na dopravu do
mista vykonu prace nebo skrze usporu ve vydajich na stravovani. | po zapocteni
dodatecnych nakladd plynoucich z toho, ze zaméstnanec pfi praci z domova napfiklad
nabiji pracovni notebook z domaci elektrické sité, pfinos prace z domova stéle
vyrazné prevySuje jeji naklady. Vyuzivani tohoto benefitu je totiz predevsim
dobrovolnym rozhodnutim zaméstnancu, a pokud by jeho subjektivné vnimané vynosy
neprevysovaly dodatecné naklady, neexistoval by ze strany zaméstnancu racionalni
divod benefit vyuzivat. Zavedenim povinnosti uhrady naklada vzniklych v souvislosti
s praci na dalku vznikne absurdni situace, kdy zaméstnavatel musi svého
zaméstnance ,odSkodnit® za dobrovolné cerpani jednoho z benefitu. V disledku
dodate¢nych finan¢nich i administrativnich nakladl mize planovana zména legislativy
vést také k tomu, ze se zaméstnavatelé rozhodnou moznost prace z domova svym
pracovnikiim nadale neposkytovat (mimo mimofadné situace, béhem nichz by prace
na vlastnim pracovisti byla statem zakazana ¢i jinak omezena). Ve vysledku by tak
zména legislativy méla negativni dopad pfedevSim na tu skupinu, jejiz pozici méla
zlepsit. Za idealni lze povazovat stav, kdy podminky vykonu prace z domova budou
v nejvétsi mozné mife ponechany na individualni nebo kolektivni dohodé mezi
zameéstnanci a zaméstnavatelem.
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