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Congress & Wellness
Hotel OlSanka
SUPERIOR

congress & wellness

Kongresove centrum

OlSanka

Idealni misto pro vase konference,

skoleni nebo obchodni setkani.
Pouze 10 minut od centra Prahy.
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Konference Gastronomie
— ~——~———

Ubytovani Sport & Wellness

Kongresovy sal aZ pro 600 delegat(

e 16 klimatizovanych sal(i a salonk(

Bohaté moznosti cateringu

Moderni AV technika

264 modernich hotelovych pokoijtl

e Vinny bar a letni pivni terasa
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Taboritska 1000/23, 130 00 Praha, Ceska republika

www.hotelolsanka.cz +420 602 648 175 |

kongres@hotelolsanka.cz
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CiLEM GASOPISU KOMORA JE
HAJIT ZAJMY PODNIKATELU,
PRINASET STANOVISKA
HOSPODARSKE KOMORY

CESKE REPUBLIKY A PODNIKATELU
K LEGISLATIVE A PRISPiVAT KE
ZLEPSENi PODNIKATELSKEHO
PROSTREDI V GESKU.

V TISTENE PODOBE JE GCASOPIS
ZDARMA DISTRIBUOVAN:

m ¢lentim HK CR (sdruzuje
vice nez 16000 Zivnostnikl
a firem v 57 izemnich slozkach
a140 asociacich, svazech, cesich
aklastrech)

m jednotlivym kancelaFim HK CR
v regionech a zaclenénym
Zivnostenskym spolecenstviim

m VIP osobnostem ¢eského
politického, spole¢enského
ahospodarského Zivota

W ministrim, senatorlim, poslanciim,
hejtman(im a statnim organizacim

CESKE REPUBLIKY

HOSPODARSKA
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ZUZANA KREJCIRIKOVA,
viceprezidentka HK CR

Vazené podnikatelky, vazeni podnikatelé,

konkurenci. To plati zejména pro préimysl, ktery je dlouhodobé patefi ceského hospodar-
stvi, vyznamnym zameéstnavatelem i zdrojem inovaci. Soucasné ale celi zasadnim zménédm
souvisejicim s transformaci energetiky, digitalizaci, automatizaci vyroby i s rostoucimi
pozadavky na udrzitelnost.

Pro vétsinu primyslovych podnikd dnes neni energie pouze jednou z provoznich polozek.
Stava se faktorem, ktery rozhoduje o investicich, vyrobnich kapacitéch i celkové konkuren-
ceschopnosti. Dostatek cenové dostupné a spolehlivé energie proto neni jen energetic-
kym tématem. Je to téma hospodarské politiky, budoucnosti ceského primyslu i prospe-
rity celé zeme.

Stejné dllezitou roli vSak hraji sluzby, finanéni sektor, pojisténi nebo moderni obchodni na-
stroje. Uspé&sné firmy dnes potiebuii nejen kvalitng vyrabét, ale také efektivné financovat
své projekty, fidit rizika, vstupovat na nové trhy a vyuzivat pfileZitosti, které prinaseji nové
technologie. Pravé propojeni prdmyslu, energetiky a vyspélych sluzeb vytvari zéklad pro
dlouhodoby rast.

Vyznamnym impulzem mohou byt také grantové a dotacni programy. Mohou urychlit in-
vestice do inovaci, digitalizace, energetickych Uspor, vyzkumu nebo rozvoje zaméstnancd.
Je vSak nezbytné, aby byly pro podnikatele srozumitelné, pfedvidatelné a administrativné
zvlddnutelné. Podpora podnikani ma pomahat rozvoji, nikoli vytvaret dalsi bariéry.
Hospodarska komora Ceské republiky dlouhodobé upozorfiuje na potfebu stabilniho
podnikatelského prostredi. Firmy potrebuji pfedvidatelnou legislativu, rozumnou miru
regulace, dostupné financovani a energetickou politiku, kterd bude podporovat investi-
ce a zachovani primyslové vyroby v Cesku. Pouze silné a konkurenceschopné podniky
mohou vytvéret kvalitni pracovni mista, generovat prostfedky pro dal$i rozvoj a obstat

v globélni ekonomice.

Jako nové viceprezidentka Hospodatské komory CR odpovédné za oblast energetiky

a pramyslu povazuiji za svou prioritu prosazovat podminky, které ¢eskym firmam umozni
rlist, inovovat a investovat s dlivérou v budoucnost. Jsem presvédcena, Ze pravé spojeni
podnikatelské iniciativy, technologického pokroku a rozumné hospodarské politiky je
cestou k dlouhodobé prosperité Ceska.

Preji vam inspirativni &teni fijnového vydani magazinu Komora.
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nam. 1391/11, 100 00 Praha 10 - Vr$ovice, ICO: 25098853, www.cot.cz | Séfredaktor: Petr Karban, petr.karban@cot.cz | Foto na titulni strané: archiv Adam Kranz |
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MENIT OBALY NENi
JAKO PREPSAT
CEDULKU

Na 582 firem a organizaci
se obraci na Evropskou
komisi s poZadavkem

déat podnikdim dostatek
¢asu ajasnéa pravidla pro
pfipravu na nové evropské
nafizeni o obalech.

GESKY RECEPT
NA BYROKRACII JDE
DO EVROPY

Dvacétého tfetiho zafi se
prezident Hospodéarské
komory CR Zdenék
Zajicek zapojildo
jednéni Evropského
hospodaiského

a socidlniho vyboru
(EHSV) v Bruselu.

KAZDY KROK
SEPOCITA

Pohyb nemusi znamenat
rekordy ani hodiny

v posilovné. Casto stadi
udélat prvni krok - a pravé
k nému vybidla vefejnost
celorepublikova kampan
Aktivni ZARI.

| 4 ;
,(Oy DEVELOPMENT MENI PRAVIDLA HRY
|

NESTACI JEN POSTAVIT DUM

PODPORA SPORTU
JE INVESTICE

Podnikatel Jan Vyskocil
se prostrednictvim
platformy Next Touché
pustil do podpory
Ceského Sermu. Sport
podle néj totiz vychovava
vlastnosti, které Gesky
byznys potiebuije.

NAKLADYVE
VYROBE BEZ ILUZI

Projekt ve spolecnosti
DAIHO CZECH ukézal, ze
moderni vyrobni zplisob
vypoctu nakladd nenijen
otédzkou Gcetnictvi nebo
Excelu.

SPECIAL:
E-COMMERCE 2026

Tradicniretail nekondi,
ale cestou dneska jsou
az na vyjimky hybridni
modely, v nichz mé
g-commerce své
nezastupitelné misto.
Kde mé sva slaba asiling
mista?
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Stavebnictvi potiebuje dalsi
zasadni zmény

Ceské stavebnictvi za poslednich
dvacet let nedokézalo drzet krok

s rlistem ekonomiky. Zatimco reélny
vykon Eeského hospodérstvi je dnes
témér o polovinu vy$si nez v roce
2005, stavebni produkce vzrostla
za stejnou dobu jen 0 7,3 pro-
centa. Na zéfijové konferenci

Férum stavebnictvi konané v ramci
veletrhu FOR ARCH na to upozornil
prezident HK CR Zdené&k Zajidek.
Soucasny rist podle néj podporuje
predevsim poptavka nahromadéna
v pfedchozich letech. Stavebnictvi
vSak doposud brzdi dlouhodobé
prekézky, které by mél stat vyresit.

Silny obranny pramysl posili
odolnost Ceska

Ceska republika musf byt schopna
vojenskou techniku nejen nakupo-
vat, ale také ji sama vyvijet, vyrabét,
opravovat, modernizovat a dlou-
hodobé udrzovat v provozu. Silny
domaci obranny pramysl je proto
dleZitou podminkou obranyschop-
nosti a odolnosti zemé v dobé miru
i krize. Na zasedani Sekce obran-
ného priimyslu HK CR se na tom

11. zafi shodli nacelnik Generalniho
stabu ACR Miroslav Hlavas, pred-
stavitelé armady a statu, vyzkum-
nych instituci's lidry Ceskych obran-
nych podnikd.
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CGislo mésice

6,4 %

Regulace taxisluzeb u kulatého stolu

Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO) a Svaz ochodu

a cestovniho ruchu CR (SOCR) usporadaly v zafi kulaty stdl
»,Bezpecné a dostupné taxisluzby: nedilna souc¢ast moderni
méstské mobility“. Snémovna projednava navrhy, které by
vyrazné zdrazily taxi a vytvorily nové bariéry podnikani. Proto
SOCR detailné diskutoval se zastupci statu, Prahy, Svazu
meést a obci, platforem i odbornik( na ochranu spotrebitele,
jak nastavit regulaci, aby chrénila spotrebitele a posilovala
bezpecénost, ale neomezila dostupnost a rozvoj.

Mzdy v Cesku dal rostou sviznym tempem. Ve druhém
Gtvrtleti se prdmérna hruba mésiéni mzda meziroéné zvysila

0 6,4 % na 51966 korun, realné o 4,3 %. Hospodarska komora
CR upozorfiuje, ze bez odpovidajiciho ristu produktivity prace
nebude mozné mzdy dlouhodobé zvysSovat. Vy$§i mzdové
naklady navic firmam ubiraji prostiedky na investice do
modernizace a technologii, které jsou pro rlist produktivity
nezbytné.

Visegrad 4 Business

bude v Praze

Setkani, které prinese inspiraci,
nové prilezitosti a propojeni firem
v prostoru V4, probéhne 10. listopa-
du v Praze pod nazvem Visegrad 4
Business. Jedné se o vyznamnou
udélost s Ucasti stovek podnika-
telll, expertt i zastupcd viady CR.
Hlavnimi poradateli jsou Asociace
exportéri a Hospodarska komora
CR. Konference nabidne silny pro-
gram i rozsahly networking.

Stavebni reformama
rozhybat vystavbu

Cesko ma po letech anci prolomit
jeden z hlavnich problémd, ktery
brzdi vystavbu byt(, dopravni

a datové infrastruktury, energetiky
i nové investice. Prezident CR po-

depsal novelu stavebniho zékona,
kterd ma mimo jiné sjednotit
povolovani staveb pod jednotnou
stétni stavebni spravu, odstranit
rozdily v rozhodovani jednotlivych
Urad( a jasné urcit odpovédnost za
prabéh Fizeni. HK CR schvaleni re-
formy vita, ale upozoriiuje, ze o je-
jim Uspéchu rozhodne predevsim
zvladnuti personélniho prfechodu
a funkeni digitalizace.

Pravidlo vytvari

nerovné podminky

Vlada schvélila zvySeni mini-

malni mzdy od 1. ledna 2027

na 24 900 korun mésiéné. Za-
hrani¢nim pracovniklim pfijima-
nym pres Program kvalifikovany
zaméstnanec musi zaméstnavatelé
garantovat nejméné 1,22nésobek

minimalni mzdy. Od ledna tak ptjde
0 30 378 korun, tedy 0 5 478 ko-
run vice, nez bude ¢init minimalni
mzda v Cesku. Podle HK CR toto
pravidlo vytvéari nerovné podminky
mezi zaméstnanci vykondvajicimi
srovnatelnou préci.

Vlada schvalila tlevy

pro podnikatele

HK CR ocefiuje, Ze vlada schva-

lila dali podnikatelsky balicek
Ministerstva primyslu a obchodu.
Soubor rychlych opatfeni miize
firmam odstranit nékteré zbytecné
povinnosti a je signalem, Ze kabinet
bere snizovani administrativni
zatéZe vazné. Komora soudasné
upozornfuje, Ze jednorazové balicky
samy o sobé problém prerostlé
regulace nevyresi — pfi tempu,
jakym pfibyvaiji nové povinnosti

(z nérodni i evropské legislativy),
jde bez systémového feSeni jen

o dil¢i Ulevy a kapku v mofi. Balicek
obsahuje 11 opatfeni z oblasti trhu
préce, zivotniho prostredi, ener-
getiky a digitalizace s terminem
realizace do 30. z&ff 2027. Tykaji
se napfiklad snazsiho néstupu do
zaméstnani, evidence rizikovych
praci, ohlasovani vysledkd méreni
emisi nebo pokryti Ceska mobilnim
signalem. =

Milan Hulinsky
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Uspésna akce ve Strakovce
Cech ¢alounik( a dekoratérd a truh-
|&7(1 se zUcastnil akce Od femesla

k technologiim, konané v Praze

v zahradach Strakovy akademie.

Ve svém vystavnim stanku nabidl
navstévnikdm moznost zhotovit si
pomoci pékového lisu knoflik pro
Stésti a vyzkouset, jak se vyborné
sedi na kiesle PRESIDENT. To proslo
veskerymi ndrodnymi zkouskami

v autorizované zkuSebné nabytku
aziskalo CERTIFIKAT CESKA KVALI-
TA - BEZPECNY NABYTEK. Na akoi
mél sviij stanek i Cech malitd, la-
kyrnik(i a tapetard, jehoz clen Lukas
Tichy predstavil techniku fladrovani.

Konference reviznich

a odbornych techniki

Ve dnech 20. a 21. fijna se v hotelu
Cernigov v Hradci Krélové uskuted-
ni XXXIII. roénik Celostatni odborné
konference reviznich a odbornych
technik( zdvihacich zafizeni, kterou
poiada spolednost AZZ CR ve spo-
lupraci s KAPKA PLUS, s. 1. 0.
Podrobnosti na www.kapkaplus.cz/
odborna-konference-reviznich-a-
odbornych-techniku-zdvihacich-
-zarizeni/.

Cirkularni ekonomika
aumélainteligence

Seminaf Ceské asociace ob&ho-
vého hospodarstvi a Hospodarské
komory CR se bude konat ve
Florentinu (vchod C), Na Florenci 15,
Praha 1, v zasedaci mistnosti Apollo,
a to 20. fijna od 9 do 13 hod. Vstup
zdarma.

ICT konference 2026

Vybor nezavislého ICT pramyslu
zve &leny HK CR na ICT konferenci.
Uskutecni se 5. listopadu v Narodni
technické knihovné v Praze. Na
programu budou témata, ktera
maji pfimy dopad na podnikéni.
Nabidne prehled nové regulace

a praktické zkuSenosti s jejim zava-
dénim. Registrace a program na
www.ict-konference.cz.
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Pakovy lis a vyroba knoflikii pro $tésti z potahovych textilii

Konference

o0 budoucnosti uklidu

Ceska asociace Uklidu a Sisténi
zve na konferenci BUDOUCNOST
UKLIDU - Uspory vimplementaci

Predstavitelé spolecnosti
Daimler Truck AG
ahospodarskych a obchodnich
komor z Karlovarska, Bavorska
a Saska pri jednani v Chebu

KRALOVEHRADECKY KRAJ
Studijni vyjezd
za dobrou praxi 2026

Krajska hospodérska komora

Krélovéhradeckého kraje uspora-
dala ve spolupréci s Kralovéhra-
deckym krajem studijni vyjezd
za dobrou praxi. Tridenni cesta
zavedla Ucastniky z rad podnika-
teld, zastupc firem i instituci do
Kladského vybézku, kde poznali
tradi¢ni femesla, cestovni ruch

i préci regionélnich podnikateld.
Navstivili napriklad farmu Sery
Lutomierskie, mésto Ztoty Stok

novych technologii a inovaci, kona-
nou 13. listopadu v prazském hotelu
DUO od 9 do 16 hod. Clenové HK
CR maji 10% slevu ze vstupného.
Vice: www.cac-clean.cz.

se zlatym dolem, Palac Marianny
Oranské ¢i mésto Bardo.

KARLOVARSKY KRAJ
Komory z obou stran hranice
jednaly v Chebu o podpoie
investice Daimler Truck
Spoleénost Daimler Truck planuje

v Chebu vybudovat na plose pribliz-
né 65 hektard novy montazni zavod,
ktery by mél zaméstnat vice nez
tisic lidi. Pfichod spole¢nosti bude
mit vyznamny dopad nejen na sa-
motné mesto, ale také na cely Kar-
lovarsky kraj a sousedni prihraniéni

Foto: archiv HK CR

ADMEZ Czech Contact
Center Conference

19. listopadu se bude konat v reZii
asociace ADMEZ jiz 26. roénik tra-
diéni oborové konference, s letos-
nim podtitulem Zakaznicka péce:
Kde kon¢i automatizace a zacindme
ztracet klienty. Akce kazdorocné
propojuje na 300 expertl a zastup-
¢t prednich firem ¢eského byznysu.
Podrobnosti o programu a registra-
ce na www.admezcce.cz.

Prosincovy workshop AGA
Cinnost Asociace technickych bez-
pecnostnich sluzeb Grémium Alarm
(AGA) se zaméfuje také na aplikaci
pozadavk( unijnich predpist (smér-
nice CER o odolnosti kritickych
subjektd, NIS2, nafizeni Cyber

regiony. O zajiSténi dostatku kvali-
fikovanych pracovnikd, spolupraci
s odbornymi skolami, dostupnosti
bydleni a o dopravni infrastrukture
jednali v Chebu zastupci spolec-
nosti Daimler Truck s predstaviteli
Krajské hospodarské komory Karlo-
varského kraje a obchodnich komor
z Bavorska a Saska.

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ
Nabidka pro podnikatele
Odborna setkani, business snidane,
workshopy i akce zamérené na me-
zinarodni obchod a praktickeé otazky,

Foto: archiv HK CR
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Resilience Act) s ddrazem na fizeni
bezpecnosti technologii, pracovni-
kd a dodavatelskych vztahd. Prosin-
covy workshop bude vénovén jejich
dopadlim na dodavatele a dalsi
kritické Clanky retézce, véetné
praktického provadéni screeningu
internich i externich pracovnik(

a dodavatelll. V pripadé zajmu kon-
taktujte info@gremiumalarm.cz.

20let AHRCR

Asociace hotelt a restauraci CR
letos slavi 20 let a toto vyznamné
vyro¢i pfipomene na vyro¢ni kon-

to vSe pripravila Krajska hospodar-
ska komora Moravskoslezského
kraje pro podnikatele, firmy i vSech-
ny, ktefi se zajimaiji o aktualni déni
ve svété podnikani. Podrobnosti

na www.khkmsk.cz/nase-akce/.

LIBERECKY KRAJ

Na Jablonecku se
podnikatelé ptaiji

S lidry vSech stran a hnuti pred
komunélnimi volbami méli moznost
zivé diskutovat podnikatelé na Jab-
lonecku. OHK v Jablonci nad Nisou
usporadala tradi¢ni moderované

Brnénska
prezentace
v Liverpoolu

ferenci ve dnech 24. a 25. listopadu
v Praze. Dva dny nabidnou odborny
program, inspiraci, networking

i spolecenska setkani. Tésit se
mUZete na vyrazné osobnosti z ho-
telnictvi, gastronomie, technologi,
marketingu &i designu, véetné Pav-
liny Louzenské, Petra Méary, Mariana
Jelinka, Jana Puncochére a dalSich.
Vice na www.akceahr.cz.

Podzimni konference

Comp & Ben Asociace!

25. listopadu se uskuteénijiz 3. ro6-
nik jediné konference v CR zaméie-

predvolebni diskuze. A otazky firem
smérovaly predevsim na to, jakym
zpUsobem chtéji kandidéti praco-
vat na zlepsovani podnikatelského
prostredi — od rozvoje Uzemniho
plénu a infrastruktury po mistni
regulace a incoming. Vice na
www.ohkjablonec.cz.

JIHOMORAVSKY KRAJ
Uspésna prezentace

v Liverpoolu

Firmy z Jihomoravského kraje se
Uspéesne predstavily na 21. mezina-
rodnim mikroskopickém kongresu

Od femesla k’technologil'ly
v zahradach Uradu vlady CR

né vyhradné na odménovani. | letos
se bude vénovat transparentnimu
odmeénovani. Jak se pfipravit na no-
vou smérnici, aby firmy nefesily jen
compliance, ale posilily také féro-

Cechovni stanek

v britském Liverpoolu. Od 31. srpna
do 4. zafi jejich zastupci, pod

hlavickou platformy Brnoregion
Microscopy a obchodni mise orga-
nizované Regionalni hospodarskou

komorou Brno, mohli konkrétné
prezentovat, jak vice nez 70 let
odbornych zkuSenosti a Gzké spo-
luprace proménily Brno v globalni
centrum vyvoje, vyroby a vyuziti
elektronovych mikroskop.

Vice na www.rhkb.cz/zdarile-
-predstaveni-brnenske-
-mikroskopicke-komunity-v-
liverpoolu.

AKTUALNE | HKGR

vost, vykon, produktivitu a davéru
v odménovani? Aktualni informace
na www.compenben.eu. m

Milan Hulinsky

Vzacny
golfovy host
A.Panenka

Golf s Antoninem
Panenkou

RHK Brno usporédala 10. zari
tradiéni golfovy turnaj na cle-
nitém hiisti Kaskada. Usastnici
se kromé vlastni hry vénovali
networkingu a méli také moznost
pozdravit se a na greenu pomefit
sily s legendarnim fotbalovym
internacionalem Antoninem Pa-
nenkou. Soucasti programu byla
také soutéz near to pin o me-
chanické hodinky Ingersoll The
Hatton, ktera vynesla nada¢nimu
fondu EMIL 36 OO0 korun. m
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Menit obaly neni jako prepsat cedulku
Firmy potrebuji cas i jasna pravidla

Na 582 firem a organizaci se obraci na Evropskou komisi s poZzadavkem dat podnikim
dostatek casu a jasna pravidla pro pripravu na nové evropské narizeni o obalech.
Vyzvu v Bruselu predala zastupkyné Hospodaiské komory CR Alena Mastantuono

a Nathalie Berger z Generalniho feditelstvi pro riist (DG GROW).

10 www.komora.cz

ova pravidla pro obaly uz zacala platit. Podniky
N ale stéle resi, jak je prfesné naplnit v praxi. Vyzva
proto pozaduje odklad nékterych poZzadavkd
a cilenou revizi narizeni o obalech a obalovych odpadech
(PPWR). Firmy podle Komory neodmitaji zmény ani

investice do udrzitelnéjsich obald. Potfebuji ale védét,
co maji splnit, podle jakych pravidel a v jakém terminu.

Firmy nevédély, na co se pripravit

PPWR nastavuje pravidla pro obaly v celém jejich
zivotnim cyklu, od recyklovatelnosti a pouzivéani recy-
klovanych materiél(i pres oznacovani az po opétovné
pouZiti &i omezeni nékterych ltek. Cast pozadavkd se
zacala uplatnovat 12. srpna 2026, dal$i budou nabihat
postupné.

Hospodarska komora upozorniuije, ze problémem neni
samotna snaha o omezeni obalového odpadu, ale pre-
devsim proveditelnost pravidel a pravni jistota. To potvr-
dilo i Eervencové Setfeni mezi 384 firmami. Dostupnost
informaci o implementaci PPWR podniky ohodnotily

Foto: archiv HK CR

v prdmeéru jen 2,3 bodu z deseti. Témér 80 procent
odpovédi bylo ve spodni tfetiné skaly a jen 3,4 procenta
firem uvedla, Ze jsou témé&r nebo zcela pfipraveny.
Témeér polovina firem (45,3 %) navic nedokazala
odhadnout dopad PPWR na své fungovani. Za hlavni
prekézku oznacilo 49,5 procenta respondent( chybéjici
provédéci a delegované akty a metodiky.

Narizeni uz plati, pfiprava ale pokracuje
PPWR vstoupilo v platnost v inoru 2025 a od 12. srp-
na 2026 se zacalo uplatfiovat v celé EU. Evropské
komise pfitom stéle doplfiuje provadéci pravidla

a metodické informace. Podniky tak musi rozhodovat
0 zménéach obald v dobé, kdy ¢ast praktickych otézek
z(stava oteviena.

Nejistota se tyka napfiklad odpovédnosti v dodavatel-
ském fetézci, pozadavk( na recyklovatelnost, znacenf
nebo testovani PFAS. U nékterych vyrobkd pfitom vyvoj
a schvalovani obalu trvéd mésice. Pokud se pozadavky
pozdéji zméni, firma mize byt nucena cely proces
zopakovat.

Komora chce zménu, ne dalSi chaos
Hospodérska komora proto pozaduje nejen odklad
nékterych pozadavk, ale také cilenou revizi PPWR.
Cilem neni rusit environmentélni ambice pravidel, ale
odstranit pozadavky, které jsou obtizné proveditelné,
zbyte¢né administrativné naro¢né nebo mohou vést
k opakovanym nakladim.

Na problémy PPWR upozoriiuje Hospodérska komora
dlouhodobé. Na jare se pripojila k celoevropské vyzvé,
kterou v kvétnu podporilo 557 firem, svazl a asociaci.
praktické problémy evropskych firem dostat pfimo

k Evropské komisi.

Hospodaiska komora bude v jednanich pokracovat

a sledovat také ceské zavadéni PPWR. Za klicové
povazuje, aby ¢eska legislativa nepfidavala firmam
dalsi povinnosti nad rdmec evropského nafizeni a aby
prvni obdobi kontrol slouZilo pfedevsim ke sjednoceni
vykladu a metodické pomoci.

Firmy jsou pripravené zmény délat. Potfebuiji k nim ale
pravidla, kterd jsou jasna, stabilni a prakticky provedi-
telnéd. m

Tereza Snajdrova, HK CR
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Cesky recept na byrokracii
jde do Evropy

Dvacatého tietiho zafi se prezident Hospodaiské komory CR Zdenék Zaji¢ek zapojil

do jednani Evropského hospodarského a socialniho vyboru (EHSV) v Bruselu. Dopoledne
to bylo jednani zaméstnavatelské skupiny, odpoledne plénum v Evropském parlamentu.
Stalo se tak po boku eurokomisare pro hospodarstvi a produktivitu Valdise Dombrovskise.

isto cesty do Bruselu tentokrat zvolil video-
M prenos, obsahu vystoupeni to ale neubralo

na vaze. Diskuze probihala dva roky od
zverejnéni zpravy Maria Draghiho o konkurenceschop-
nosti Evropy a fe¢ byla o jediném tématu: jak regulaci
zjednodusit, aby evropskym firmam pomahala, a ne je
brzdila.

Byrokracie jako prvni starost malych firem
Dvé tretiny evropskych firem povazuji podle dostup-
nych dat slozitou a nadmeérnou regulaci za vyznamnou
dlouhodobou prekazku investic. Pro malé a stfedni
podniky je byrokracie dokonce nejvétsi vyzvou ze
vSech — pred financovanim i naborem zaméstnancd.
Evropska komise na tento tlak reaguje: navrhla dvanéct
tzv. omnibusovych balickd, které maji firmam rocné
uSetfit pfiblizné 17 miliard eur na administrativé. Zajicek
ocenil, ze se Komise do tohoto Ukolu pustila, zaroven
ale pfipomnél, Ze se jedna o naklad, kterému jsme se
mohli vyhnout, kdybychom od poc¢étku regulovali [épe.
LZjednoduseni znameng opravovat pravidla, kterd jsme
vytvorili $patné,” fekl na plénu EHSV.

Kdyz chybi jasné pravidlo, vznika riziko

Jako ucebnicovy pfiklad uvedl nové nafizeni o obalech
(PPWR), jehoz ¢ast pravidel plati od letos$niho srpna —
provadéci a delegované akty k nému ale firmam dosud
chybi. Bez nich musi firmy plénovat investice, uzavirat
smlouvy i Skolit zaméstnance témér naslepo a né-
které radéji pfestdavaiji své vyrobky v jinych ¢lenskych
statech prodavat viibec. Komora proto v Bruselu
predala zastupci Evropské komise (DG GROW) Valeru
Moutarlierovi vyzvu 582 firem a organizaci, aby Komise
Ucinnost novych pravidel odloZila a otevrela jejich
cilenou revizi.

Ceské feseni jde do Evropy

Ustiednim bodem vystoupeni byla eské zkugenost

s tabulkami povinnosti — néstrojem, ktery u nas zaved|
zakon uz pred deseti lety a ktery prevadi zdkonné
povinnosti do jednoduchého a srozumitelného jazyka
pro Uredniky, politiky, firmy i ob&any. Pfesné tuto logiku

Foto: archiv HK CR

doporucil EHSV zavést do tvorby evropské legislativy
ve svém stanovisku uz pred rokem; stejny princip je ted'
obsazen i v novém sdéleni Evropské komise o jedno-
dussi, jasnéjsi a Iépe vymahatelné regulaci, ke kterému
vybor v Bruselu prijal navazuijici stanovisko INT/1129.
Diskuze na plénu, které se kromé& Dombrovskise a Za-
jicka zucastnili také zastupce Evropské konfederace
odborovych svazt (ETUC) Ludovic Voet a feditelka
SMEunited Sophia Zakari, potvrdila, Ze Gesky pfistup
neni jen lokalnim fesenim. ,Mame reseni. Pojdme je
sdilet a vyuZit napric Evropou,” uzavrel Zajicek.

Tabulky povinnosti jsou jednim z pilifd antibyrokratic-
kého zakona, ktery v Cesku pfipravujeme. Brusel ted'
potvrzuje, Zze jdeme spravnym smérem — a Komora
nabizi moznost sdilet svou zkuSenost Evropské komisi
i dal$im ¢lenskym statlim. m

Zdensk Neuzil, HK CR

www.komora.cz

n



HKER | KVECI

Moznosti spoluprace pro ceskeé firmy

Ceskému prjjmyslu se oteviraji nové prilezitostiv oblvasti malych modularnich reaktoru. Svaz
energetiky Ceské republiky a Hospodaiska komora CR spustily portal modulreaktor.cz, ktery
¢eskym firmam usnadni pristup k aktualnim vybérovym fizenim spolecnosti Rolls-Royce SMR.

a jednom misté najdou firmy prehled poptéva-
N nych komodit a sluzeb véetné jejich zékladniho
popisu a mohou zde vyjadrit zdjem o zapojeni
do konkrétniho tendru. V souéasnosti portél nabizi
% deset vybérovych fizeni, dal$i budou pribyvat postup-
X né podle toho, jak bude Rolls-Royce SMR obsazovat
% jednotlivé ¢asti dodavatelského retézce.
; Prilezitosti vyrazné presahuji samotny Sesky projekt.
£ MozZnosti pro ¢eské firmy piitom sahaji vyrazné dal nez
jen na doméaci trh. Rolls-Royce SMR buduije globalni
dodavatelsky rfetézec pro flotilu malych modularnich
reaktor(i ve Velké Britéanii a Evropé s potencialem
dal$iho mezinarodniho rozsifeni. Vybér dodavatell pro
hlavni komodity ma podle sou¢asného harmonogramu
probéhnout do konce roku 2027.

Nové okno prilezitosti

.V projektu Rolls-Royce SMR se ¢eskému pramysiu
otevird okno pfileZitosti. Jedna se o moZnost vybudo-
vat novy exportni pilii ceské ekonomiky na desitky let.
Méame pritom na ¢em stavét. Nase jaderna kompeten-

ce zahrnuje schopnost narocné technologie navrhnout,
vyrobit, odzkouset i dlouhodobé servisovat. Prilezi-
tosti pritom nekonci u pfimych dodavek pro Rolls-
-Royce SMR. Ceské firmy se mohou uplatnit také jako
subdodavatelé jiz vybranych strategickych partnerd,
napriklad pri dodavkach pro turbinovy ostrov,” fika
viceprezidentka Hospodaiské komory CR Zuzana
Krejgifikova.

Z&kladni podminkou je registrace firmy primo u Rolls-
-Royce SMR. Nasledné se muze prihlasit na modul-
reaktor.cz a projevit zjem o konkrétni zakézku. HK CR
a SECR ovéii zakladni zplisobilost zajemce a informace
predaiji prostiednictvim CEZ spolednosti Rolls-Royce
SMR, ktera rozhodne o jeho zarazeni do vybérového
fizenii o vybéru dodavatele.

Registrace na portélu je bezplatna. Ceské firmy tak
mohou ziskat pfistup nejen k pfimym dodéavkam pro
Rolls-Royce SMR, ale také k prileZitostem u jeho strate-
gickych partnerQ. m

Tereza Snajdrova, HK CR

Women in Tech vstoupil do podzimniho obdobi

Mentoringovy program Women in Tech, ktery zajistuje Vyzkumny tstav pro podnikani ainovace
(VUPI) pfi Hospodaiské komoie CR ve spolupraci se spoleénosti Huawei a dalsimi partnery,
vstupuje do dalsi faze. Po mésicich prace na rozvoji vlastnich projektt ¢ekaji ic¢astnice

na podzim dalsi workshopy, networking i prilezitosti posunout své podnikani dal.
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rvni podzimni Uspéchy pritom prichazeji uz
P nyni: &tyfi projekty se zapoji do spoluprace

s IFSA, mezinarodni organizaci propojujici
zahraniéni studenty s firmami a projekty a feditelka
programu Linda Stucbartové uspéla se svym projek-
tem Safe Al v Budapesti.
Podzimni ¢ast programu se zaméfi pfedevsim na dalsi
rozvoj projektl, sdileni zkusenosti a navazovani

kontakt( s lidmi z byznysu i investi¢niho prostredi.

V zafi GCastnice ceka workshop s Ondrejem Dvorakem,
CEO spole¢nosti COPS Solutions, i alumni setkani

v Hospodérské komore. Projekty Nanoflexion, Nolimi,
Zelené srdce Hradce Krélové a Safe Al se predstavi
také v ramci spoluprace s IFSA, ktera jim otevira dalsi

Pl

'2 prostor pro mezinarodni spolupraci se studenty tech-

';_-Z) nologickych obor.

g V fijnu Geka Ucastnice tradicni inspirativni snidané ve

2 WeWork ve spolupréci s EIT Mobility Hub zaméfena
na téma energie a udrzitelnosti a také setkani s Radkou
Dohnalovou, investorkou v televizni show Jama Ivové
a zakladatelkou spolecnosti ATAIRU. Pravé pristup
k lidem z praxe, investordm a zkusenym podnikateltm,
je dlleZitou soucasti programu Women in Tech, ktery
vedle odbornych znalosti nabizi i¢astnicim moznost
své napady konzultovat, ziskévat zpétnou vazbu a hle-
dat cesty k jejich dal$imu rdstu. m

Martin Frélich, feditel VUPI pfi HK CR
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CzechSkills priblizily détem svét technickych profesi

KVECI | HKGR

Remeslo na vlastniruce

Na veletrhu FOR ARCH dostalavl"emesla prostor, ktery si zaslouZi. Do haly 8 béhem tfi dnu
zavitalo 1500 zaku 8. a 9. tiid ZS. CzechSkills zde piedstavily svou éinnost a profesni cechy
pripravily unikovou hru, ktera détem priblizila svét stavebnich a technickych profesi.

ot nikova hra déti provedla deseti stanovisti,

U na kterych poznavaly riizna femesla. Zapoijili se
napriklad zednici, obkladaci, malifi, instalatéri,

kamenici, elektrikari, sddrokartonafi nebo klempifi. Déti
musely hledat, poznavat materidly a premyslet, ke kte-
rému femeslu patfi. Na konci hry v domé hledaly indicie
a urCovaly, jaka femesla se pfi jeho stavbé uplatnila.
Odménou jim byl kli¢ pfipominajici, Ze za kazdou stav-
bou stoji prace lidi s konkrétnimi dovednostmi.
. 16ch 15600 Zaka 8. a 9. trid jsou potencialni zavodnici
za Ceskou republiku na EuroSkills v dalich letech.
Chtéli jsme proto détem i jejich rodicim ukazat, Ze
EuroSkills je vrcholem soutéZi v femeslech a dalsich
odbornych oblastech a Ze cesta k nému vede pres
CzechSkills. Prave CzechSkills mladym lidem ukazuji; co
vSechno mohou ve svém oboru dokézat a kam se mo-
hou posunout,”uvedl Roman Pommer, viceprezident
Hospodarské komory CR (HK CR).
Vedle spole¢né prezentace probihaly také soutéze
jednotlivych profesi pod vedenim cech, véetné kvali-
fikace na CzechSkills v oboru zednik. Mladi femesinici
mohli poméfit své dovednosti. Nejlepsi z nich se mohou
prostrednictvim CzechSkills dostat az na mezinarodni
soutéz EuroSkills a pomeéfit je s nejlepSimi mladymi
profesionély z celé Evropy.

Remesla potiebuiji ruce i hlavu

CzechSkills vznikaji pod HK CR ve spolupraci s odbor-
nymi profesnimi svazy. Cilem je mimo jiné predstavovat
mladym lidem mozZnosti odbornych profesi. Remesla

nejsou jen o préaci rukama, ale také o schopnostech,
presnosti, kreativité a moznosti zlepSovat se.

,KdyZ se budou venovat praci rukama a vyberou si jaké-
koli femeslo, jejich praci urcité nenahradi robot ani umé-
la inteligence. A nejde jen o klasicka stavebni femesla.
Stejné tak potrebujeme napriklad zdravotni sestry nebo
svarece. Préace, pfi které ¢lovék vyuZiva ruce, zkuSenost
a schopnost reagovat na konkrétni situaci, bude mit
svou hodnotu vZdy. Investice do takového vzdélani
proto muzZe mladému clovéku prinést velmi dobrou
pracovni i financni perspektivu na cely Zivot,“ zd(raznil
Roman Pommer.

Technologie potiebuji zruénou obsluhu

Ve stavebnictvi je vyznam kvalifikovanych femeslinikd
vidét na kazdém kroku. Instalace, opravy i prace pfimo
na stavbé vyzaduji zkusenost a manuélni zruénost.
Technologie mohou pomaéhat, samotnou lidskou praci
vSak v fadé pripad( nenahradi.

FOR ARCH ukézal, Ze femesla Ize mladé generaci
predstavit i jinak nez béznou prezentaci. Kdyz si déti
néco vyzkousi, poznaji materialy nebo vyresi ukol, ziskaji
ke konkrétnim profesim bliz&i vztah. Mozné pravé mezi
1600 navstévniky byli ti, ktefi si fekli: Tohle bych jednou
chtél délat.

Za moznost predstavit femesla a soutéz CzechSkills
atraktivni formou dékujeme Svazu podnikatell ve
stavebnictvi. m

Tereza Snajdrova, Hospodarska komora CR

www.komora.cz
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Jak je to s osobnim jménem
v nazvu firmy?

Neni vyjimecnou situaci, ze fyzicka osoba zacinajici podnikat pouzije v nazvu firmy své jméno.
V 90. letech to bylo GpIné bézné. Pokud u otce-zakladatele (matky-zakladatelky) takové firmy
nastal ¢as odebrat se do zaslouZeného dtichodu (a v mezi¢ase nepiedal funguijici podnik
svym potomkiim), musi fesit, jak s funguijici firmou naloZit. Jako obvyklé feSeni se nabizi
prodej firmy, pricemz v pripadé firmy poskytujici sluzby a s funguijici zakaznickou zakladnou
je zadouci, aby ztistal obchodni nazev firmy, tedy jméno zakladatele, zachovan.

Podrobnosti
k tématu

Viz Rozsudek Nejvyssiho
soudu ze dne 25. 02. 2026,
sp. zn. 23 Cdo 636/2025.
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akon tuto situaci fesi, a aby mohla firma napfri-
Z klad pod ndzvem Klempifstvi Novak pokracovat
v podnikéni, i kdyZ uz s ni pan Novék nemé nic
spole¢ného, musi v souladu se zdkonem ziskat souhlas
pana Novéka. Bez souhlasu pana Novéka by jméno
v nazvu firmy zlstat nemohlo.
Takovy pfipad letos fedil Nejvyssi soud CR. Otec-
-zakladatel v roce 2006 prodal kupni smlouvou
nemovitosti, movité véci a know-how spodivajici ve
znalosti kontakt( dodavatel, zéakaznik( a klient( ja-
koZto odbératel sluZzeb Hotelu a restaurace u Vycho-
pnl a soudasné v ramci této smlouvy udélil souhlas
k uzivani ndzvu Hotel a restaurace u Vychopnid pro
provozovéni prevadéného objektu a s tim spojenou
podnikatelskou ¢innost. Mimochodem — k ndzvu si
nechal Fadné zaregistrovat ochrannou znamku u Uradu
pramyslového vlastnictvi, ale az v roce 2017.

Zaloba o jméno
Hotel a restaurace u Vychopn( prosel v roce 2014 pod
novym majitelem rozséhlou rekonstrukci, ale zachovall

plvodni podnikani — hotel i nadéle nabizel tradi¢ni
Seskou kuchyni. Otec-zakladatel ale dospél k zavéru,
Ze novy majitel porusuje jeho prava k ochranné zndmce
a ze po rekonstrukei hotelu nelze spravedlivé pozado-
vat, aby bylo jeho jméno v ndzvu dél vyuzivéno. V roce
2018 tak vyzval majitele hotelu, aby prestal uzivat
nazev Hotel a restaurace u Vychopnd, coz odlvodnil
rozsahlou rekonstrukci objektu, kterd zménila pdvodni
rysy provozovny a zameéfila se na ,lepsi“ klientelu. Pro-
toze jeho vyzvé nebylo vyhovéno, zaZaloval svlij narok
u soudu.

Soud resil dva zajmy

Pfipad skondil az u Nejvyssiho soudu CR (NS CRY), ktery
posoudil tvrzeni otce-zakladatele, zvazil zajmy nového
majitele hotelu na zachovani jim (dosud konsenzualné
uzivaného) nazvu a letos v Unoru rozhodl tak, ze se
priklonil k ndzoru obou predchézejicich soudd nizsiho
stupné a névrh otce-zakladatele (stejné jako oba
soudy predchazejici) zamitl. NS CR pfi svém rozhodo-
vani musel vézit dva zajmy — pravo na ochranu jména
plvodniho maijitele a pravo nového maijitele na zave-
denou znacku. Otci-zakladateli se nepodarilo prokazat,
7e souhlas s uZivanim jména udélil jen na Sest mésic,
jak sdm v rdmci soudniho Fizeni tvrdil, a pro zékaz
uzivani ochranné znamky tak nebyl dén ddvod. Dle
nézoru vSech soudd, které o véci rozhodovaly, neni dan
ani dostatec¢né zévazny dlvod pro odvoléani souhlasu

s uzivanim jména v ndzvu, protoze hotel nadale slouzi
svému plvodnimu Gcelu, a rekonstrukei byl dokonce
zhodnocen. Zmény, které novy majitel proved|, nebyly
negativni (jako by byly napf. tehdy, kdyby se hotel
zménil na hernu nebo nevéstinec) a nemaiji takovou
intenzitu, aby nositele jména poskodily.

Co z toho plyne, jestlize planujete prodat svou firmu?
Pokud budete pfi prodeji firmy déavat souhlas s pouzi-
vanim svého jména v nazvu firmy, peclivé si smluvné
oSetrete, na jak dlouhou dobu souhlas davate, a defi-
nujte ve smlouvé podminky, pfi jejichz spinéni méte
pravo svij souhlas odvolat. =

Katefina Kozékova a Stanislav Sadovsky,
Hospodaska komora CR



ZAHRANICNI
ZMOCNENCI

P CESKE REPUBLIKY

@ HOSPODARSKA
\ﬁ 'IKOHGEAF
\ Q2

Hospodarské komory podporuji
Ceské firmy v zahranici

Vstup na zahrani¢ni trh znamena nové prilezitosti, ale také radu
neznamych a rizik. Pravé proto dlouhodobé pomahame ¢eskym
firmam zrychlit a zjednodusit jejich expanzi do zahranigi. Sit
nasich zahrani¢nich zmocnéncd je klicovou soucasti koncepce
podpory exportu Hospodarské komory. Propojujeme sluzby
poskytované v Ceské republice s praktickou, byznysové
orientovanou podporou pfimo v cilovych teritoriich, kde firmy
potrebuiji rychld a funkéni reseni.

Prostifednictvim nasich zmocnénct pomahame firmam

urychlit vstup i dalsi rozvoj na trhu
diky cilené asistenci, vyuZiti mistnich
kontaktd, networkingu a podpore
pfi rozjezdu nebo rozsifovani aktivit

rychle se zorientovat na trhu

porozumeét mistnimu podnikatelskému,
pravnimu a regulatornimu prostfedi a vyhnout
se zbytecnym chybam pfi vstupu na trh

efektivné navazovat obchodni vztahy
identifikovat relevantni partnery, otevirat
konkrétni obchodni pfilezitosti a budovat
dlouhodobou spolupraci

Reda Vladimir Manh Tung Tomas
Ifrah Cnota Nguyen Kopecny

zvlastni zmocnénec HK CR
pro Alzirsko

predseda Alzirského vyboru
Zahraniéni sekce HK CR

E: algeria@komora.cz
M: +420 605 500 909

Stanislav
pPéc
zvlastni zmocnénec HK CR
pro Indonésii

E: indonesia@komora.cz
M: +420 728 063 115

zvlastni zmocnénec HK CR
pro Katar

predseda Katarského vyboru
Zahraniéni sekce HK CR

E: gatar@komora.cz
M: +420 720 060 622

Vlastimil
Vaclavik

zvlastni zmocnénec HK CR
pro Indonésii

E: indonesia@komora.cz
M: +420 607 991 205

trhu.

www.komora.cz

zvlastni zmocnénec HK CR
pro Vietnam

predseda Vietnamského
vyboru Zahrani¢ni sekce HK CR

E: vietnam@komora.cz
M: +420 778 858 888

Abdulwahab
Kurdi

zvlastni zmocnénec HK CR
pro Syrii

E: syria@komora.cz
M: +420 778 021 339

SPOLEHLIVY PARTNER PRIMO V TERITORIU

Sluzby nasich zahrani¢nich zmocnéncu jsou uréeny firmam, které chté&ji snizit rizika zahraniéni expanze,
usetfit ¢as i naklady a opfit svlj mezinarodni rdst o zkuseného partnera pfimo v dané zemi.

zvlastni zmocnénec HK CR
pro Ukrajinu

predseda Ukrajinského
vyboru Zahrani¢ni sekce HK CR

E: ukraine@komora.cz

Pavel Stastny

zvlastni zmocnénec HK CR
pro Oman

pfedseda Omanského
vyboru Zahrani¢ni sekce HK CR

E: oman@komora.cz
M: +420 604 246 360

Mate zdjem o spolupraci nebo o podporu v konkrétnim teritoriu? Nasi zmocnénci vam pfipravi
individualni balicek sluzeb, ktery bude cilené reagovat na vase konkrétni potreby a cile na daném



HKER | KVECI

Aktivni Cesko
Kazdy krok se pocita

Pohyb nemusi znamenat rekordy ani hodiny v posilovné. Casto staci udélat prvni krok -
a pravé k nému vybidla vefejnost celorepublikova kampan Aktivni ZARI. Jeji leto$ni roénik
odstartoval ve Strakové akademii a héhem mésice propojil Skoly, obce, sportovni kluby,
organizace i firmy. Pfipomnél, Ze pravidelna aktivita je jednim z nejdostupnéjsich zptsobu,
jak pecovat o zdravi, kondici i psychickou odolnost.
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Foto: archiv HK CR

otevrela vefejnosti a rdzem se proménila ve

sportovisté. Slavnostni zahdjeni kampané na-
bidlo détem i dospélym moznost zdarma si vyzkouset
rlizné aktivity, ziskat informace o zdravém Zivotnim
stylu a zamyslet se nad vlastni kondici.
Program zahdjila spole&né lekce jégy s Vaclavem Krej-
dikem a Jakubem Sambergerem. Nésledovala tvodni
jizda osobnosti z politického a sportovniho prostredi
na spinningovych kolech. Pohyb ziskal mezindrodni
rozmér diky programu Diplomacy in Motion, do néhoz
se spole¢nou jizdou zapojili velvyslanci a zstupci
ambasad tfinacti zemi. Zadjemci se mohli pfidat také ke
spole¢nému vybéhu s Martinem Levym od nedaleké
Obcanské plovéarny.

Z ahrada Strakovy akademie se v sobotu 5. zari

Nejde o vykon. Dulezité je zaéit

Jednoduché poselstvi letosniho rocniku mifilo i k lidem,

ktefi zatim sportuji jen mélo nebo viibec. Smyslem
kampané& neni pomérovat vykony, ale ukazat, Zze cest

k aktivnéjsimu Zivotu existuje mnoho. Pro nékoho m(ize
byt zacatkem pravidelna chize, pro jiného jizda na kole,
krétké protazeni béhem pracovniho dne nebo spoleéna
aktivita s rodinou.

Na stanovistich partner( si navstévnici vyzkouseli
pohybové discipliny a ziskali inspiraci, jak zafadit vice
aktivity do dne, Iépe se stravovat a vénovat vétsi
pozornost prevenci. Aktivni ZARI tak predstavilo pohyb
nikoli jako volnocasovy luxus, ale jako béznou soucést
péce o zdravi.

Prevence i ekonomické téma

Poméha predchézet zdravotnim problémm, prodluzu-
je dobu Zivota proZitou ve zdravi a mdze zdravotnimu
systému usetfit stovky miliond korun. Podpora pohybu
je proto také spolecenskou a ekonomickou investici.
Vlyznamnou roli mohou sehrat zaméstnavatelé. | drobné
zmeény v pracovnim rezimu — podpora aktivni dopravy,
spolecné sportovni vyzvy, nabidka pohybovych aktivit
&i prostor pro kratké protazeni — mohou zaméstnance
motivovat ke zdravéjsSim navykim. Zapojeni firem do
podobnych iniciativ souasné posiluje tymového ducha
a ukazuje, ze péce o zdravi lidi patfi k odpovédnému
podnikéni.

Pohyb, ktery pomaha druhym

Letosni zahajeni propojilo prevenci také s podporou
darcovstvi krve. Ve spolupraci s V8eobecnou fakultni
nemochici byl ve Strakové akademii pfipraven mobiln{
odbérovy tym. Krev mohli pfimo na misté darovat
pravidelni darci i lidé, ktefi se k tomuto kroku odhodlali
poprvé. Akce tak pripomnéla, Zze péce o vlastni zdravi
mUze jit ruku v ruce s konkrétni pomoci ostatnim.

Jeden start, stovky prilezitosti

Ze Strakovy akademie se Aktivni ZARI symbolicky
vydalo do celé republiky. Po cely mésic nabidlo nékolik
stovek akci pfipravenych Skolami, obcemi, sportovnimi
kluby, neziskovymi organizacemi, firmami a dalSimi
partnery. Spole¢nym cilem bylo zpfistupnit pohyb co
mUize mit mnoho podob.

Kamparn skondila s poslednim zéfijovym dnem, jeji
hlavni myslenka vSak plati po cely rok. Neni nutné ekat
na novy meésic, pondéli ani ideéini podminky. Nejvetsi
zmény &asto zadinaji docela obydejné: rozhodnutim
vstat, vyjit ven a udélat prvni krok. m

Milan Hulinsky
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Cesti podnikatelé predali Evropské
komisi podnéty k revizi ETS

Evropska klimaticka politika musi vice zohlednovat ekonomické dopady a Iépe chranit evropské
vyrobce pied globalni konkurenci. Na jednani zastupcu ¢eského prumyslu a podnikatelské sféry
s Evropskou komisi na piidé Hospodaiské komory CR to zaznélo v souvislosti s pfipravovanou
revizi systému obchodovani s emisnimi povolenkami EU ETS.

iskuze se zaméfila na praktické zkuSenosti Prezident HK CR Zdengk Zajicek zdtraznil, ze ETS mé
firem, rostouci néklady dekarbonizace i riziko byt nastrojem transformace, nikoli faktorem deindustri-
presunu vyroby mimo EU. Podle Hospodarské alizace. ,Pokud evropsky primysl nebude mit do-

komory musi byt regulace predvidatelna a ekonomicky  stupnou energii a férové podminky vici konkurenci ze
proveditelnd a zaroven vytvorit podminky, které umozni  tfetich zemi, emise se nesniZi — jen se spolu s vyrobou

firmam investovat do modernizace bez ztraty konku- a pracovnimi misty presunou mimo Evropu,” uvedl!.
renceschopnosti. Zastupci Evropské komise ocenili otevienou diskuzi
LSoucasna podoba ETS predstavuje pro radu evrop- s podnikatelskou sférou a vyznam zpétné vazby z pra-
skych podnik( vyznamnou konkurencni nevyhodu vaci xe. Setkani potvrdilo zdjem na pokracovani odborného

vyrobclm ze tretich zemi. Pokud ma Evropa uspét v de-  dialogu o budoucnosti evropské klimatické a pramyslo-
karbonizaci, musfi revize ETS jit dél a vyraznéji zohlednit ~ vé politiky. m

dopady na primysl. Potfebujeme systém, ktery bude

motivovat ke snizovani emisi, ale souéasné zabréni ztré-  Tereza Snajdrova, HK CR

té investic, pracovnich mist a vyrobnich kapacit v Evro-

pé,“ uvedla viceprezidentka HK CR Zuzana Krejgifikova.

Foto: archiv HK CR

Ry ] ' ’
PADERA ?EARTNEM MEJTE NAS NA SVE
STRANE

EFEKTIVNI PRAVNI
RESENI PRO
PODNIKATELE

® Pardubice
® Kolin
® Praha

www.akprp.cz

+420 773 240 555
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Novela stavebniho zakona
Co skutecne meni a co nikoli

Prezident Petr Pavel 17. zari 2026 podepsal novelu stavebniho zakona. Jesté predtim

vSak debata v Senatu prinesla radu varovani, ktera je treba uvést na pravou miru, protoze
bohuzel ¢asto smésuji zavedeni novych procesnich postupii se zruSenim samotné ochrany
vefejnych zajmu. Novela pfedevsim méni zpusob povolovani a soustieduje ¢ast diléich
posouzeni do jednoho fizeni; na ochranu vefejnych zajmu véak nerezignuje a ani nerusi
ochranu prirody, zdravi a pamatek.

18 www.komora.cz

tavebni Ufad ma v integrovaném postupu posu-

zovat dotcené verejné zajmy, napriklad kacenf

drevin, vyznamné krajinné prvky, krajinny raz &i
pozadavky na ochranu zdravi. Zména spoéivé zejména
v tom, Ze se ¢ast podkladovych stanovisek a postup
promitne pfimo do povolovaciho rozhodnuti.

Fikce neni plosna

Casto citovana fikce povoleni po triceti dnech® neni
plosnym pravidlem pro vSechny stavby. Tricetidenni
Ihdita se vztahuje na jednoduché stavby ve zrychleném
fizeni, pfipadné na stavby siti technické infrastruktury.
U ostatnich zaméru zlstava zakladni Ih(ta Sedesat dnd
a zakon pripousti jeji prodlouzeni. U bytovych projektd
pro hromadné bydleni od 10 000 m? celkové podlahové
plochy ani u zadnych jinych vyhrazenych staveb se
fikce nepouZije viibec. Ani v pfipadech, kde zékon s fikei
pracuje, nepujde o automatické opravnéni zadit stavét:
stavebnik bude potfebovat potvrzeni Gfadu o splnéni
zakonnych podminek a o marném uplynuti Ihity.

Autorizovani inZenyf#i nekonéi

Neplati ani, Ze by bytové domy mohly projekto-

vat osoby bez autorizace pouze na zékladé praxe.
Dokumentaci staveb pro bydleni nadéle zpracovava
projektant. Vyjimka pro osobu s praxi se tyka jen
vymezenych jednoduchych staveb a vyslovné se
nevztahuje na stavby pro bydleni ani rodinnou rekrea-
ci. Viz § 156 odst. 1a 2 a pfiloha ¢. 2 odst. 1 pism. b)
zékona ¢. 283/2021 Sh.

Uzemni plan limituje zakon

Podobné nelze radu obce chapat jako orgén, ktery
muze za zavienymi dvefmi libovolné ,prepsat” izemni
plan. Nejedna se totiZ o rozhodnuti 0 zméné izemniho
planu. Souhlas s odchylenim od Uzemné planovaci
dokumentace je vézan na zékonné podminky: vyzaduje
souhlas pfislusného subjektu a nesmi narusit verejné
zajmy, zasahnout prava jinych osob ani se dotknout
ochrannych pasem ¢i koridor(. Jedné se o tzce
vymezené upfesnéni v jednotlivych pfipadech, nikoli

o volnou vyjimku z pravidel tzemniho pléanovani. Sou-
hlas rady Uzemni plan nemént; slouZi k feSeni aplikac-
nich nejasnosti a 0 zaméru nasledné rozhodne stavebni
Urad. Zastupitelstvo si tuto kompetenci — bude-li

chtit — mdze podle zékona o obcich vyhradit (prevzit)
pro sebe.

Pamatkova péce nové

Specificka pfechodna pravidla se tykaji paméatkové
péce. Nedochézi k automatickému zéaniku vétsiny
ochrannych pasem béhem dvou let. Uprava dopada
na néktera starsi pasma a véze jejich zanik na prijeti
nahradniho opatfeni obecné povahy, popfipadé na za-
konem stanovené terminy. Kraje zaroven musi do konce
roku 2030 aktualizovat dosavadni plany ochrany, péce
a rozvoje; bez aktualizace tyto plany zaniknou.

Novela tedy pfinasi vyznamnou proménu povolova-
cich postupU. Kritické debata je namisté, méla by vSak
ddsledné rozliSovat mezi zménou procesu a tvrzenim,
ze ochranné mechanismy nebo prezkum rozhodnuti
zcela mizi. m

Spolek pro trvale udrZitelny rozvoj mést a obci
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Podpora sportu je
investice do lidi, ktere
bude byznys potrebovat

Cesky sport nepotiebuje jen penize. Potiebuje dlouhodobé partnerstvi, know-how, schopnost
budovat znacku a také firmy, jejichz zajem nekonci u loga na dresu ¢i na stadionu. Podnikatel Jan
Vyskocil se svou rodinou, nékolika kolegy byvalymi Sermiti a podporou vlastni rodinné investicni
skupiny Greativity Group se prostrednictvim platformy NEXT TOUCHE pustil do podpory
ceského Sermu. Sport podle néj totiz formuje presné ty vlastnosti, které bude cesky byznys

v budoucnu potrebovat: disciplinu, odolnost, respekt i schopnost vyrovnat se s porazkou.

Jan Vyskocil

Podnikatel, zakladatel
rodinné investi¢ni
skupiny Greativity

Group. Spolecné se svou
rodinou inicioval vznik
platformy NEXT TOUCHE,
jejimz prostrednictvim
podporuje rozvoj ceského
Sermu. Do sportu prenasi
podnikatelsky pohled:
vedle financovani
zduraznuje dlouhodobou
strategii, spolupraci,
marketing, budovani
znacky a prenos know-
~how. Podporu sportu
chape jako investici do lidi
a jejich schopnosti zvladat
Uspéch i netspéch.
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Kdyz firma podporuje sport, vétsinou se mluvi

o spoleéenské odpovédnosti. Vy to ale spojujete
primo s budoucnosti byznysu. Pro¢?

Protoze lidé, ktefi jsou dnes détmi a mladymi sportov-
ci, budou za deset nebo dvacet let pracovat v nasich
firméch, zakladat viastni podniky a fidit tuhle zemi.

A sport je podle mé jedna z nejlepsich Skol, kterou
mohou absolvovat. Nauéi vas discipling, pili, respektu
k soupefi i rozhod&im, ale hlavné tomu, Ze nékdy vy-
hrajete a nékdy prohrajete. Dnesni spole¢nost je velmi
komfortni a déti maji mozné méné prilezitosti potkévat

se s opravdovym protivenstvim. Ve sportu si na néj
séhnou. Zaziji nespravedinost, prohru, Unavu, nutnost
néco odpracovat. Zaroven v pfipadé Sermu zjisti, Ze

i kdyZ je Serm individudIni sport, bez tymu se nikam
nedostanete. A presné takové lidi podle mé potrebuje
i byznys — odolné, schopné spolupracovat a nezhroutit
se pfi prvnim neuspéchu.

TakZe podporu sportu nevnimate jako charitu?
Urcité ne. Je to investice do spole¢nosti a v dlouhém
horizontu také do ekonomiky. Firma samoziejmé mUize

Foto: archiv NEXT TOUCHE



ziskat viditelnost, marketingovy zdsah nebo pozitivn{
vztah ke znacce. To je legitimni. Ale pro mé je ddlezi-
t8jSi druha rovina: jaké lidi pomé&hame prostrednictvim
sportu vychovévat. Byznys by mél vzit na védomi, ze
prostredi, ve kterém podniké, nevytvafi jen stat. Jestli
chceme schopné zaméstnance, podnikatele a manaze-
ry, musime se sami podilet na vytvareni podminek, ve
kterych takovi lidé vyrlstaji. A sport je jednim z mimo-
fadné ucinnych nastrojd.

Proc jste si v Greativity vybrali pravé Serm?

Je mi osobné blizky, mam k nému dlouhodoby vztah.
Zaroveri je to krasny olympijsky sport, ktery ma v Cesku
tradici a v poslednich letech také mimoradné vysledky,
ale porad neni tak viditelny jako velké mainstreamové
sporty. A pravé tam m(ze mit pomoc byznysu obrovsky
efekt. Kdyz pridate dalsi milion do prostredi, ve kterém
se pohybuiji stovky milion(, mozné to skoro neni vidét.
U mensiho sportu dokézete i s relativné omezenymi
prostredky redlné ménit podminky.

Proto vzniklo NEXT TOUCHE?

Ano. NEXT TOUCHE je zapsany Ustav a zvolend forma
nam umoznuje kombinovat neziskovy a komeréni svét.
Chceme byt partnerem ceského Sermu a soucasné
platformou, ktera se nedivé na sport pouze optikou
jednoho klubu. To je pro nés zasadni. Cesky Serm je
prilis maly na to, abychom si mohli hrét kazdy na vlast-
nim pisecku. PotFebujeme spolupracovat napfic¢ kluby
a regiony. Mdme zapojené lidi z Prahy, Liberce, Brna,
Ostravy a dalSich mist. Dnes je naSe ¢innost nejvice
vidét ve fleretu, ale ambice je Sirsi.

Greativity tedy neni jedinym moznym partnerem?
Pravé naopak. Nase rodina stéla u zaloZeni projektu

a firmy z Greativity ho podporuiji, ale kdyby NEXT
TOUCHE zUstalo pouze nasim projektem financova-
nym z nasich penéz, nesplnilo by svdj smysl. Chceme
pfitdhnout dalsi firmy a vytvorit skutecny ekosystém.

Uz se ndm podarilo ziskat nékolik miliond korun od
dal$ich partnerd. Nase vlastni prostredky maji fungovat
vlastné jako paka, ktera umozni pfivést dalsi zdroje, lidi
a zku$enosti.

Co vlastné firma, ktera by chtéla cesky Serm
podpofit, muze financovat?

MoZnosti je obrovské mnozstvi. Kdyz jedeme s kadety
na mezinarodni zavody, potfebujeme trenéry a licen-
cované rozhod¢ci. Téch mame napriklad ve fleretu
nedostatek, takZze podporujeme jejich Ucast i dalsi
rozvoj. Dal$i oblasti je $pickovy trénink. Diky spolupréci

s Alexem Choupenitchem prigel do Ceska Giovanni
Bortolaso. Nedéva ale smysl, aby Spi¢kovy zahrani¢ni
trenér pracoval jen s jednim zavodnikem. Proto jsme dali
dohromady nejlepsi dostupné fleretisty z celé republiky.
Giovanni spolupracuje také s Ceskymi trenéry, takze

se ty nejlepsi poznatky a moderni metodika Sifi dal.
Podobné je to s kondi¢ni pfipravou. Do systému vstupuji
$pickovi odbornici, spolupracuji s nasimi trenéry a tim se
postupneé zveda Uroven celého prostredi. Neplatite tedy
jen hodinu jednoho trenéra. Investujete do know-how,
které v Geském Sermu z(stéva.

To uz je podstatné Sirsi koncept nez klasické
sponzorstvi...

Presné. Nechceme nékomu jen poslat penize a nechat
si nékam dat logo. Snazime se hledat mista, kde néco
chybi, a doplnit je. Trenéfi, rozhod&i, kondiéni pfiprava,
zahraniéni zkuSenosti, prace s mladymi zavodniky,
komunikace, obsah na sociélnich sitich. Sportovni
organizace ¢asto uméji velmi dobre sport, ale nemusi
mit zkuSenost s marketingem, obchodem nebo praci

s komerénimi partnery. A prévé tam mdze byznys
pfinést nejen penize, ale také kompetence.

Je pravé tohle nejvétsi pridana hodnota firem?

MdZe byt dokonce vétsi nez samotné penize. Firma umf
ridit projekty, pldnovat, prodavat, komunikovat, vytvaret
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CESKY BYZNYS POTREBUJE
SCHOPNE A ODOLNE LIDL.
A NEMUZE JEN CEKAT, ZE
MU JE NEKDO VYCHOVA

A JEDNOU POSLE PRED
DVERE FIRMY. MA SMYSL
INVESTOVAT DO PROSTREDI,
VE KTEREM VYRUSTAJI.
SPORT UCi CLOVEKA
PRACOVAT, RESPEKTOVAT
PRAVIDLA, ZVLADAT
VIiTEZSTVi I PORAZKY

A ZNOVU SE POSTAVIT

NA START. JESTLI CHCEME
TAKOVE LIDI JEDNOU VE
SVYCH FIRMACH, MELI
BYCHOM POMAHAT MiSTUM,
KDE SE TYHLE VLASTNOSTI
FORMUJI.

NEXT TOUCHE

Platforma zaloZena

s ambici dlouhodobé
rozvijet Cesky Serm
napric kluby a regiony
a propojovat sportovni
prostredi s komercnimi
partnery. Podporuje
mimo jiné praci
trenéru a rozhodcich,
mezinarodni zkuSenost

mladych zéavodnika,
kondiéni pfipravu, prenos
zahrani¢niho know-how

i komunikaci a popularizaci
sermu. Jeji ambici

neni nahrazovat Cesky
sermirsky svaz ani VSC
Victoria, ale vytvorit vedle
nich dalsi pili¥ zalozeny

na zapojeni soukromého
sektoru, partnerd

a komunity.
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znacku, pracovat s daty nebo budovat partnerstvi. Ve
sportu ¢asto podobné kompetence chybéji, protoze
vétsina energie logicky sméfuje do tréninku a zadvodé-
ni. My jsme napfiklad zjistili, Ze potfebujeme vyrazné
kvalitnéjsi obsah a vétsi viditelnost. Zacali jsme proto
systematicky vytvaret obsah ze zavodd, pracovat se
socialnimi sitémi a ukazovat ¢esky Serm lidem, ktefi by
se k nému jinak viibec nedostali. Podle mé tady ukaza-
né plati, nejdfiv musime ukdazat, Ze néco umime, teprve
potom mUzeme pfijit za partnerem a fict: podiveite,
tohle funguije, pojdte to s ndmi rozvijet.

Ma uz tahle prace sportovni vysledky?

Vysledky samoziejmé nikdy nemuzete pripsat jednomu
projektu nebo jednomu partnerovi. Sportovec, ktery
dnes vyhraje velky zdvod, md za sebou tfeba dvacet let
préace. Ale vidime, Ze se prostiedi posouva. Cesky serm
ma po dlouhé dobé mimoradné vysledky na svétové
Urovni a souéasné mame zajimavou nastupujici gene-
raci. U mladych zavodnikd vidime lepsi vysledky i lepsi
podminky pro pfipravu. Velmi ddlezité je, Ze nejlepsi
sportovci mohou byt vice pohromadé a pracovat v kva-
litnéjSim systému.

Kde v tom systému ale je role statu?

Nemyslim si, Ze vSechno mé zaplatit stat. Stat ma vy-
tvaret podminky a v ceském Sermu jsou velmi dlezité
dvé instituce — Cesky Sermisky svaz a Vysokoskolské
sportovni centrum Victoria. Bez nich by fada véci vi-
bec nebyla mozna. NEXT TOUCHE vnimam jako ur&itou

Partnerstvi, které dava talentum $anci

S NEXT TOUCHE spolupracujeme uz tfi roky. Od zadatku nas spojuje spoleéna
ambice: rozvijet cesky Serm a otevrit nase projekty co nejvétSimu poctu
sportoveu, predevsim téch mladych. Nadace se do nich aktivné zapojuje
a pomaha nam rozsirovat jejich zabér. Vyznamnym spoleénym krokem byl také
prichod Spic¢kového italského trenéra Giovanniho Bortolasa v fijnu 2024. Jeho

pusobeni prineslo radu pozitivhich zmén a nejvyraznéjsim vysledkem je titul
mistra svéta jeho svéfence Alexandera Choupenitche.

Cesky $erm se rychle rozviji a na dvé olympijské medaile i svétovy titul chceme
navazat. Mame mladé tymy, které dosahuiji velmi dobrych vysledkd ve svétovych
soutézich do sedmnécti a dvaceti let. Pravé tyto sportovce chceme uz nyni
pripravovat na dalsi olympijské cykly. Dlouhodobé podporujeme jejich pfipravu

i Ucast na zahranicnich soutézich, nase finanéni moznosti v§ak maji své hranice.
Proto jsou pro nas tak dlleziti partneri, ktefi chtéji pomoci vytvaret podminky

pro jejich dalsi rist.

Ze ma $erm co nabidnout také svym partnerdim, ukazaly olympijské hry v Pafizi.
Souboj nasich kordistt s domacim tymem v zaplnéném Grand Palais sledovalo
podle nasich informaci v Ceské televizi témér milion divak. Byl to silny pribéh,
ktery oslovil Sirokou verejnost. Spolu s piisobenim nasich reprezentant(

v médiich, dosahem na socialnich sitich a predstavovanim sermu verejnosti v tom
vidim dobry zaklad pro dalsi partnerstvi, podobna tomu s NEXT TOUCHE.

Velmi si vazime podpory Victorie VSC Praha, Narodni sportovni agentury, nadace
NEXT TOUCHE i vS§ech dalSich partner. Pomahaji nam vytvaret co nejlepsi
podminky pro sportovce, jejichz ispéchy maji vyznam i za hranicemi Sermitskych
plansi. Pfinaseiji radost doma a posiluji dobré jméno Ceské republiky ve svéts.

Oldfich Kubista, predseda Ceského Sermitského svazu
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tfeti nohu. Svaz, Victoria a k nim komeréni a ob&anska
iniciativa. Tfi nohy jsou stabilnéjsi nez dvé. Kazdy z nés
pfinasi néco jiného a pravé vzajemna spoluprace mdze
systém efektivné posunout.

Je ¢éesky byznys podle vas ochoten takto premyslet?
Myslim, Ze ano, ale musime mu nabidnout néco
smyslupInéjSiho nez cenik velikosti loga na dresu nebo
mantinelu. Firma potrebuje védét, do ceho vstupuije,
co tim méni a jaky pfibéh mUze spolecné se sportem
vytvéret. Proto ani neméme univerzalni cenik partner-
stvi. S nékym mdize davat smysl prace v konkrétnim re-
gionu, jiného zajima reprezentace, mladez nebo urcita
vékova kategorie. Chceme hledat partnerstvi na miru.

A co z toho tedy firma dostane?

Vedle marketingové hodnoty pfedevsim moznost byt
soucasti néceho, co ma dlouhodoby smysl. Samozrej-
meé chceme, aby byl projekt vidét. Kdyz jdeme za dal-
$imi partnery, potfebujeme byt schopni polozit na stdil
vysledky a fict: podivejte, ono se to opravdu hybe. Ale
nechci tvrdit, Ze nékdo vloZi penize do Sermu a za rok
se mu vrati v néjakém presné vypocitatelném ROI.
Takhle to nefunguije. Je to béh na dlouhou trat.

Jak dlouhou?

Kdyz jsme NEXT TOUCHE zakladali, na jednom z prv-
nich jednani zaznélo: uvédomme si, Ze to nedéldme pro
déti, ale pro vnoucata. A myslim, Ze je to presné. Pokud
chcete z minoritniho sportu jednou udélat néco, co
bude mit vyrazné Sirsi zékladnu, potfebujete trenéry,
infrastrukturu, kluby, zavodniky, rozhod&i i verejné pové-
domi. Nic z toho nevybudujete za dvé sezony. Nas claim
je Minutes Before Future. Hodiny tikaji. Déti, které dnes
trénuji, budou za chvili dospélé. Médme omezeny Gas

na to vytvorit jim podminky, ve kterych mohou vyrast.

Dokazete si predstavit, Ze se jednou bude Sermovat
bézné tieba ve Skolach?

Pro¢ ne? Kdyz se ve $kolach muze hrat florbal, neni
principialni dlivod, pro¢ by se nemohlo Sermovat. Uz
dnes existuji programy, v jejichz rdmci trenéri pred-
stavuji sport détem ve Skoléch. Ale samozfejmeé jsme
zpétky u dlouhodobosti. Potfebujete vybaveni a hlavné
lidi, ktefi déti nauci zéklady. V tradic¢nich Sermirskych
zemich je sport soudasti §irsf kultury. V Cesku tak
hluboko zakofenény neni. Ale kazdy se dostane jen tak
vysoko, jak vysoko si zatluce skobu. Tak pro¢ nemit
sen, Ze jednou bude Serm dostupny détem v mnohem
vetsSim poctu mést? DUlezZité je, aby se lidé a firmy
nebali zapojit. Nemusite zacit milionovym partnerstvim.
Ddlezita je dlouhodobost a ochota byt soucasti sys-
tému. Cesky byznys potiebuje schopné a odolné lidi.

A nemdize jen Cekat, Ze mu je nékdo vychové a jednou
posle pred dvere firmy. M& smysl investovat do pro-
stredi, ve kterém vyr(staji. Sport uci ¢lovéka pracovat,
respektovat pravidla, zvladat vitézstvi i porazky a znovu
se postavit na start. Jestli chceme takové lidi jednou ve
svych firmach, méli bychom pomahat mistiim, kde se
tyhle vlastnosti formuji. m

Petr Karban



INZERCE

CEZ ESCO nabizi
komplexni energeticka reseni
pro primyslovy sektor.
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Firemni penize
maji ruzné ukoly
Tomu by méla odpovidat i jejich sprava

wvaws

Jak pracovat s provozni likviditou, kdy uz mohou firemni rezervy mirit do dlouhodobéjsSich
investic a kdy by mél majitel zacit budovat majetek také mimo vlastni firmu? David Kufa
ze spolecnosti Conseq vysvétluje, proc pii spraveé firemnich penéz nerozhoduje jen
vynos, ale piedevsim jejich ti¢el, investiéni horizont a riziko — a pro¢ je dulezité divat

se na firemni a osobni majetek podnikatele v SirSich souvislostech.

Conseq
Investment
Management

Conseq patii mezi

predni ceské nezavislé
spolec¢nosti v oblasti
investic a spravy majetku.
Vedle individuélnich
investor( poskytuje
investicni feSeni také
bonitnim privatnim,
firemnim a institucionalnim
klientiim. Jeho sluzby
zahrnuiji individualni
spravu majetku, fizeni
firemni likvidity a tvorbu
dlouhodobych investi¢nich
portfolii napric tradiénimi

i alternativnimi tfidami
aktiv.
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Jak by mél majitel firmy spravné strukturovat
firemni penize arezervy?

Zacal bych tim, ze firemni penize rozdélime do tfi
skupin. Prvni pfedstavuje provozni rezervu — prostred-
ky, které firma potrebuje pro bézny chod a pripadné
vykyvy. Ty musi byt velmi dobfe dostupné. Druhou
skupinou jsou penize, které firma nebude potrebovat
bezprostfedné, ale napriklad v horizontu jednoho az tfi
a Sirsi investi¢éni moZnosti. A potom mUize existovat treti
skupina - skuteéné dlouhodoby kapitél.

Zni to jednoduse, ale prévé spravné rozdéleni penéz je
drive musime védeét, k éemu penize slouzi a kdy je bude
firma potfebovat. Teprve potom FfeSme vynos.

Penize uréené na provoz tedy nemaji byt primarné
investovany...

dostupnost a bezpecénost. To ale neznamena, Zze musi
bez vynosu lezet na bézném uctu. | kratkodobou likvidi-
tu Ize Fidit efektivnéji. U vétsich objemd navic prestava
byt tématem jen Urokové sazba a zacinate fesSit také
kreditni riziko, diverzifikaci protistran nebo splatnosti.

U stovek miliond korun uz podle mé nestaci hledat
banku, kterd nabidne o desetinu procenta vyssi sazbu.
Spréva likvidity se stéva soucasti finanéniho fizeni
spole&nosti a odpovédnosti jejtho managementu.
Firma potrebuje mit nastaveny systém, ve kterém vi,
kolik penéz potrebuje okamzité, kolik v dalSich mésicich
a s jakou ¢asti mlize pracovat dlouhodobéji.

Jak jsou na tom ceské firmy obecné? Uméji pracovat
s volnymi prostiedky?

Urcité se to zlepsuje, fada firem ale stéle pracuje
predevsim s bankovnimi Gcty a terminovanymi vklady.
Samo o sobé na tom nenf nic Spatného. Dllezité je, zda
takové rfesSeni odpovidé Ucelu a velikosti rezerv. Jakmile

se ale bavime o desitkach ¢i stovkach miliond, pribyvaiji
otazky: kdy budu penize potfebovat, v jaké méné, jaké
riziko mohu pfijmout a zda nejsou prostredky prilis
koncentrované na jednom miste.

V Consequ spravujeme jednotliva firemni a instituciondl-
ni portfolia presahuijici i jednu miliardu korun. U takovych
objemU uZ je profesionalni sprava likvidity plnohodnot-
nou soucasti financniho fizeni spole¢nosti. A nemusi jit
jen o soukromé firmy — obdobné principy fesi instituce
nebo spolecnosti s rliznou viastnickou strukturou.

Neni ale honba za vynosem opaénym extrémem?
Urcité. U firemnich penéz bych dokonce fekl, Zze vynos
je az vysledkem predchozich rozhodnuti. Nejdfive
potfebujeme znat Ucel penéz, horizont, pozadovanou
likviditu a prijatelné riziko. Teprve potom hledame
vhodné investi¢ni feSeni.

Castou chybou je zadit opadné — otazkou, kde dnes
dostanu nejvyssi vynos. Profesionalni sprava by podle
meé méla zadinat strukturou majetku a rizikem, nikoli
konkrétnim produktem. Cilem také neni investovat co
nejvétsi ¢ast firemnich penéz. Cilem je spravné urdit,
ktera ¢ast viibec mUize byt investiénim kapitalem.

Jak piemyslet o dlouhodobych firemnich penézich?
Firma je nepotiebuje treba pét let, ale stale jsou
uréeny k rozvoji jejiho podnikani.

Tady je dlleZité, Ze neni firma jako firma. U mladé

a rychle rostouci spole¢nosti bych se nejprve ptal, zda
kapitél nedokéaze nejlépe vyuzit ve vlastnim podniké-
ni. Pokud ma byznys, kterému rozumi a ktery nabizf
atraktivni navratnost, mdze byt nejlepsi investici jeho
dalsi rozvoj.

Jiné situace nastéva u stabilizované spolecnosti, kterd
dlouhodobé generuije vice penéz, nez dokaze efektivné
vyuzit. Pak se investi¢ni moZnosti rozsifuji a u skute¢né
dlouhodobého kapitdlu mohou vedle konzervativnéjsich
investic davat smysl i akcie nebo ve vhodnych pripa-



dech private markets. Podstatné je, aby investi¢ni riziko
odpovidalo skute¢nému horizontu téchto penéz.

Takze nejde jen o to vydélat vice, ale také omezit
zavislost na jednom podnikani?

Presné. Podnikatel do své firmy investoval kapitél, ale
také velkou ¢ést svého Gasu a energie. Pokud firma
uspéla, vytvofil tim vyznamnou hodnotu, zaroven ale
vysokou koncentraci majetku v jednom podniku, oboru
a Casto i v jedné zemi.

Vlastni firma mUze byt nejlepsiinvestici podnikatele.
Nemeéla by ale byt jeho jedinou investici. V prvnich
fazich podnikani je koncentrace majetku ve firmé pfi-
rozend a Casto i zadouci. S rstem firmy a majetku se
ale postupné meéni priority. Vedle dalSiho zhodnocovani
zacina byt stéle dlezitéj$i ochrana vytvoreného bohat-
stvi, jeho diverzifikace, likvidita a jednou také predani
dalsi generaci. To je pfirozeny vyvoj, nikoli projev mensi
davéry ve vlastni firmu.

U dlouhodobych investic prichazi jesté jeden

faktor — ménové riziko. Jak s nim pracujete u firem,
které podnikaji v nékolika zemich?

Zalezi predevsim na tom, v jakych ménéch firma gene-
ruje prijmy a mé budouci vydaje. V praxi fesime firemni
likviditu v korundach, eurech i dolarech. Ménové riziko by
firma neméla podstupovat bezdécné jen proto, Ze v jiné
méné vidi vyssi vynos.

Na ménovou strukturu portfolia je potfeba se divat
spole¢né s celym cash flow firmy. U spole¢nosti

s vyznamnou zahrani¢ni obchodni Ginnosti mlze byt
pfirozené drzet East rezerv v eurech nebo dolarech,
pokud v téchto ménach inkasuje nebo ji v nich cekaiji
budouci vydaje. Opét se tedy vracime k tomu, Ze
investi¢ni portfolio nemuZze vznikat oddélené od toho,
jak samotna firma funguje.

Je bézné, Ze majitel firmy ma pievaznou ¢ast
majetku zaparkovanou ve firmé. Kdy je dobré ¢ast
téch prostiedk z firmy vyvést a oddélit firemni

a osobni ¢i rodinné finance?

Pravidlo ¢islo jedna podle mé je nefesit to az pri exitu,
tedy pfi prodeji firmy. Je pfirozené, Ze podnikatel

v pribéhu let vétSinu kapitélu reinvestuje do svého
podnikani. Pokud ale firma uspéje, m(ize mit po dvaceti
nebo triceti letech hodnotu stovek miliond ¢i miliard
korun, zatimco prevézna ¢ast majetku jejiho vlastnika
zUstévé koncentrovand prave v ni.

O oddélovani majetku bych proto zacal premyslet
vyrazné dfive. Nejde jen o snizeni rizika. Vytvafite si tim
také vétsi svobodu pro budouci rozhodovani. Majitel
potom neni pod tlakem fesit prodej firmy nebo jiny
zasadni krok ve chvili, kdy potfebuije ziskat likviditu.
Zéroven si postupné vytvari majetek, jehoz vyvoj neni
pfimo zéavisly na osudu jeho podnikani.

Da se fict, jak velkou éast volnych prostiedkil by mél
podnikatel pfevést mimo firmu?

Univerzalni procento neexistuje a ani bych se ho
nesnazil hledat. Zélezi na potfebach firmy, jejich pla-
nech, osobnich cilech vlastnika i jeho rodinné situaci.
Podstatnéjsi je jina otézka: kolik kapitalu firma skuteéné

Foto: archiv Conseq

potrebuje pro svij dalsi rozvoj a jak velké cast majetku
vlastnika je na jejim budoucim Uspéchu zavisla.

U vyznamnéjsiho majetku je podle mé dllezité zacit
premyslet nikoli o jednotlivych investicich, ale o celkové
rozvaze rodiny. Firma v ni mdZe byt nejvétsim a nejvy-
nosnéjSim aktivem, ale pofad je jen jednou jeji soucéasti.

Pokud tedy podnikatel ¢ast majetku z firmy oddéli,
dostava se do oblasti wealth managementu...

Presné tak. A pravé tady se u nas pfirozené propojuje
Wealth Management s pé&i o firemni a instituciondlni
klienty. Na jedné strané fesime s finanénim feditelem
nebo vedenim spolecnosti spravu firemni likvidity a in-
vesti¢nich portfolii od desitek milionti az po ¢astky pre-
sahujici miliardu korun. Na druhé strané s vlastnikem
fesSime jeho osobni a rodinny majetek, dlouhodobou
diverzifikaci nebo pfipravu na mezigeneracni predan.
Znalost obou svétl je podle mé dllezita. Pokud je
nejvétsi ¢asti majetku podnikatele jeho firma, nedéa-

vé velky smysl navrhovat jeho osobni portfolio, aniz
bychom rozuméli tomu, jaké riziko uz nese prostrednic-
tvim svého podnikéni.

Dobe fizena firma ma finandni plan. Uspé&sny podnikatel
by ale podle mé mél mit dva — jeden pro firmu a druhy
pro sebe. A mél by védét, kde mezi nimi vede hranice. =

Petr Karban

OBCHOD, SLUZBY, FINANCE | TEMA

David Kufa

Ve spoleénosti Conseq
ridi Wealth Management
a oblast institucionalnich
klientl a zaroven

je mistopredsedou
predstavenstva
Conseq Investment
Management, a. s.

V Consequ pusobi od
roku 2008, Wealth
Management vede od

roku 2021. Dlouhodobé se
veénuje bonitnim privatnim,
firemnim a institucionalnim
klientdm. Se svym

tymem pracuje jak

s podnikateli a rodinami

S vyznamnym majetkem,
tak se spoleénostmi

a institucemi, pro které
spravuje portfolia od
desitek miliontl az po
castky presahuijici jednu
miliardu korun.
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P2B lending
ma v Cesku své misto

S Lukasem Blazkem, obchodnim reditelem Ronda Invest, o trendech developerského
trhu a aktualnich moznostech i problémech financovani developerskych projekti formou
peer-to-business pujcek, znamych jako P2B lending.

Partner pro
developery
ainvestory
od roku 2018

= 4 mld. K
profinancovano

projekty od
2-150 mil. K&

zajiSténo nemovitosti

s LTV kolem 70 %

moznost predé¢asného

splaceni nebo
prolongace

volnost s nakladanim

s prostredky

splatnost 1-3 roky

RONDA

INVEST

www.rondainvest.cz/

financovani
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P2B lending je etablovanou souéasti financovani
firem. Cely tento trh méa do roku 2035 vyrist

na 1,6 bilionu dolari. Co Zene jeho rust?

To, Ze firmy dnes pfemysleji o financovani jinak nez
dfive. Nehledaji automaticky jeden zdroj kapitélu pro
vSechny situace a zivotni faze projektu. Bankovni Gvér,
vlastni kapitél nebo nebankovni financovani maiji kazdy
jiné vlastnosti a mohou davat smysl v jiné fazi podnikani
i projektu. P2B se prosadilo pravé jako jeden z néstro-
ja, ktery umoznuje kapital prizplsobit konkrétni situaci
firmy. Proto mé neprekvapuje, Ze ma byt business
lending nejrychleji rostoucim segmentem tohoto trhu.

Je podobny vyvoj patrny i v Cesku, nebo jsme oproti
zahrani€i stale na zacatku?

Na zac&tku urgité nejsme. V roce 2025 poskytli jen
&lenové Ceské leasingové a finandni asociace podni-

katellm financovani v objemu témér 185 miliard korun.
U nebankovnich developerskych Gvérd navic objem
meziro&né vzrostl témér o Stvrtinu. Nebankovni finan-
covani uz neni az pléan B poté, co nevyjde banka. Firmy
ho zahrnuji do Uvah od za&atku a porovnavaji cenu kapi-
talu také s tim, co jim dané feSeni umozni udélat. Védi,
7e Urokova sazba neni jedinym nakladem.

Kdy muze rychlé a flexibilni financovani piinést firmé
vétsi hodnotu nez bankovni tivér?

Ve chvili, kdy firma hodnoti ekonomiku celé transakce.
Kapitél dostupny véas ji mdze umoznit uskutecnit
akvizici, kterou by jinak nestihla zprocesovat, koupit
vhodnou nemovitost nebo zahdjit dal$i fazi projektu bez
zbytecného odkladu. Takové financovani mlize byt pro

Zkusenost nasich klientll ukazuje, Ze nebankovnim

Foto: Archiv Ronda Invest
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Uvérem se Castéji nez celé projekty financuji pouze
jeho &asti. VyuZziji ho napfiklad pro rychlou akvizici
nebo preddeveloperskou fazi a po splnéni podminek
projekt refinancuji bankou. Diky moZnosti pfed¢asné-
ho splaceni tak s flexibilnéjsim financovanim pracuji
pouze v obdobi, kdy jim pfinasi nejvétsi hodnotu. Cena
financovéani a jeho celkové ekonomicka vyhodnost totiz
nejsou vzdy totéz.

Podle priizkumu uz 92 % evropskych bank vyuziva

Al v bézném provozu. Co to podle vas udéla

s financovanim firem?

U standardizovanych pripad( predevsim zrychli a zlevni
jejich zpracovani. Zaroven jesté vice vynikne rozdil mezi
pfipadem, ktery Ize standardizovat, a transakei vyzadu-
jici individualni posouzeni.

U takovych transakci zistavé zasadni osobni kontakt

s klientem. N&s tym potrebuje porozumét firmé, jejimu
zéméru, ekonomice projektu, zdroji splaceni'i kvalité
zajisténi. Al ndm poméha pfi praci s podklady, koneéné
kvalifikované rozhodnuti vSak zlistédva na zkuseném
tymu.

Co chcete o firmé a projektu védét, kdyz za vami
prijde pro financovani?

Potfebujeme rozumét Ucelu financovani, ekonomice

a fazi projektu, zkuSenostem klienta, jeho schopnosti
splacet, kvalité zajisténi i planovanému exitu. Zakladni
podminkou naseho financovani je nemovitost, kterou
Ize Gvér zajistit. Zkouméme proto také jeji hodnotu

a pravni stav. Soucasné musi existovat realisticky zdroj
splaceni — napfiklad prodej jednotek i projektu, ban-
kovni refinancovani nebo cash flow z jinych podnikatel-
skych aktivit klienta.

Individuglni pfistup pro nés neznamena nizsi naroky
na klienta. Znamena, Ze na kazdy projekt neprikladame
stejnou Sablonu.

S jakymi pozadavky na financovani se u firem
nejcastéji setkavate?

Nejcastéji jde o developerské a podnikatelské projekty
s pozadovanym financovanim od 2 do 150 milion(
korun. Typickymi pfipady jsou akvizice nemovitosti

a stavebnich pozemkd, rozvoj podnikanti, refinancovani
nebo pokryti pravé raznych fazi projektu, se kterymi
banky neumi efektivné pracovat.

Jak rychle je mozné zjistit, zda ma vitbec smysl
pripad dal resit?

Zpravidla do 2 pracovnich dni probéhne posouzeni
zadosti, a pokud pfipad déva smysl a mame potrebné
podklady, mize nasledovat samotné financovani v radu
deseti pracovnich dn(. Podnikatelé ¢asto nechtéjf
nékolik tydnl pripravovat podklady, aby nakonec zjistili,
%e financovani neni mozné, co? naprosto chapu. Cas
klienta je stejné cenny jako ten n&$, a proto se snazime
zakladni parametry pfipadu vyhodnotit co nejdfive.

Kde podle vas konci flexibilita a zaéina

pro poskytovatele pfilis vysokeé riziko?

Flexibilita znamena schopnost porozumét konkrétni
situaci klienta a individuéiné nastavit parametry Gveéru,

nikoli slevovat z pravidel. Profesiondlni fizeni rizik na vel-
mi vysoké Urovni je pevnou souéasti naSeho rozhodo-
vani. DuleZitou roli v ném hraje zajisténi nemovitosti,
pficemz LTV zpravidla nepfekracuje 70 %. Samotna
hodnota zéstavy vsak k financovani projektu nesta-

¢&i. Posuzujeme také jeho ekonomiku, redlny zptisob
splaceni a soulad podnikatelského planu se skutecnym
stavem projektu. Zajisténi ma snizovat riziko uveéru,

ne nahrazovat Zivotaschopnost projektu. Pokud by se
néjaké z téchto pravidel porusilo, byl by to problém.

Mate priklad, kdy pravé moznost pracovat

s financovanim individualné zménila ptivodné
jednorazovou transakei v néco vétsiho?

S podobnym vyvojem se setkdvame u vétSiny nasich
klientd. Jeden z nich plvodné potieboval vy$si objem
nelcelového financovani pro rozvoj podnikéni, pficéemz
zésadni roli hrala rychlost. Jak jeho firma rostla, ménily
se i jeji potfeby — od novych akvizic a nakupu staveb-
nich pozemkd pres development a refinancovani az po
zmény C&i prevody zastavy.

Za dobu spoluprace jsme mu poskytli osm tveérl v cel-
kové hodnoté 465 miliond korun. Podstatny vSak neni
jen jejich pocet a objem. KaZzdy Uveér reagoval na jinou
situaci a financovani se postupné vyvijelo spolecné

s potfebami klienta. V opakovanych obchodech u sté-
vajicich klienttl, musim fici, jsme velmi silni.

Ronda Invest piisobi na éeském trhu od roku

2018. Co vam devét let financovani éeskych firem
adeveloperti ukazalo?

Témér 400 projektd v objemu ¢tyfi miliardy korun nam
potvrzuje, 7e P2B lending skuteéné ma v Cesku své
misto. Rychlost a flexibilita v§ak maiji pro podnikatele
hodnotu jen spolu s odbornym posouzenim projektu

a spravnym nastavenim financovani. m

Valerie Saara
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Ing. Lukas
Blazek, Ph.D.

Obchodni reditel
Ronda Invest, a. s.

Lukas Blazek je obchodni
reditel spoleénosti

Ronda Invest, Geské

P2B platformy, ktera se
zameéruje na poskytovani
zajiStenych firemnich
uverl a nasledné investice
do nich.

Hlavni aktivitou je naplnéni
obchodni strategie
spoleénosti, fizeni
prodejnich kanaldi, rozvoj
produktl a komunikace

s partnery a klienty.

Zastupuije spole¢nost

v médiich a na odbornych
akeich — napriklad
prezentace o financovani
podnikd mimo banky

a moznostech investovani
do zajisténych dveérd.
Vystupuje také jako
recnik na odbornych
konferencich, kde
prezentuje témata
financ¢niho trhu

a alternativnich moznosti
financovani.

Ve volném Gase se v rdmci
akademického plsobeni
podili na prednaskové

a lektorskeé Ginnosti

pro studenty z obor
ekonomie a managementu.

Ma vice nez 20 let
zkusenosti s firemni
klientelou v bankovnim
i nebankovnim sektoru.

Vystudoval InZenyrské
studium na Fakulté
dopravni CVUT, nasledné
doktorsky studijni program
v oboru podnikova
ekonomika a management
na Vysoké skole
ekonomické v Praze (VSE).
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Hypotéka pro majitele firmy

1 B4

a pojis

teni flotily:

y

\Y & 4 \ V4 V 4
kde konci standard a zacina
] E BN V 4 yw \V4 I 4
individualni reseni

Standardni posouzeni pfijmu i pojistného rizika pocita s bézZnym modelem. U majitelti firem

prijem mnohdy neni vyplacen formou mzdy, a ne kazdé vozidlo patri do flotilového pojisténi.
Dvé situace z praxe, kde se vyplati jit mimo sablonu.

Realny piibéh
klienta
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anky i pojistovny z podstaty véci pracuji
B s automatizovanym posuzovanim zakaznikd.

U zaméstnanct a u béZnych vozovych parkd to
funguje dobfe — model mé jasna pravidla a Ize rychle
dodat vysledek. U majitelt firem a jejich ,soukromych®
vozidel ale narazime na limity bézného posouzeni.
Prijlem majitele s. r. 0. asto nenf vypladcen formou mzdy
a luxusni vozidla ve flotile nesou jiné riziko nez zbytek
vozového parku.

Hypotéka pro majitele firmy,

ktery si nevyplaci mzdu

Typicky scoringovy model pocita s pfijmem ze

mzdy - potvrzeni od zaméstnavatele, vypisy z Gctu,
hotovo. Banka pfitom vyhodnocuje pfijem podle
pracovniho poméru, ktery mize byt hlavni, ale
zohledriuje i riizné dohody. Vedle toho stoji pfijem
0SVe, ktery se posuzuje z danového priznani fyzické
osoby podnikajici. U majitele s. r. 0. je ale bézné, ze
se ve vlastni firmé bud vibec nezaméstnéva, nebo
si vyplaci jen minimalni mzdu. Zbytek nechava ve
firmé jako nerozdéleny zisk. Banky jsou ze zakona
povinné vyhodnocovat bonitu klienta u kazdé zadosti
o hypotéku — a z pohledu mnoha z nich jde o klienta
bez dolozitelného pfijmu, prestoze jeho firma realné
prosperuje.

S touto situaci jsme nedévno Fesili pripad klienta, ktery
vlastnil dvé prosperujici spoleénosti a k tomu i nékolik
nemovitosti — Zddnou ale nepronajimal a v z&dné ze
svych firem nebyl oficidlné zaméstnany. Chtél koupit
luxusni nemovitost. Standardni banky mu nabizely
jen feseni pres mimoradnou odménu jednatele nebo
vyplatu podilu na nerozdéleném zisku — obé varianty
jsou pouzitelné, ale pro podnikatele nakladné, protoze
znamenaji jednorézovy zasah do hospodareni firmy

a citelné zdanéni jen kvl jedné zadosti.

Zvolili jsme proto banku, které posuzuje bonitu pfimo
z vysledku hospodareni spoleénosti po zdanéni -
tedy z Cistého zisku, ktery firma realné vygenero-
vala, bez nutnosti cokoliv vyplacet. Vypocet vysel

na pfijem velmi nadstandardni, coZ klientovi umoZznilo
financovat nakup bez omezeni, se kterymi by se
potykal pfi posouzeni podle standardné dolozitelné-
ho pfijmu.

Ne kazda banka s vysledkem hospodareni po zdanéni
pracuje stejné a ne u kazdé firmy vyjde takto vysoké
Sislo - roli hraje délka a stabilita hospodareni, banky
obvykle sleduji trend napfi¢ dvéma az tfemi Ucetnimi
obdobimi. Princip ale platii u klientd, ktefi viastni vic
spoleénosti najednou. Pro majitele firem to otevira
jiné obzory pfi financovani bydleni, protoze se nemusi
uméle zvySovat mzda ani fesit jednorézova vyplata jen
kvlli hypotéce.

Flotily: proé luxusni vozy do flotily nepat#i
Podobny jev je vidét u pojisténi vozovych parkd, jen

z jiného Uhlu. Firmy s vozovym parkem obvykle pojistuiji
vSechna vozidla hromadné jako flotilu — zpravidla to
znamena lepsi podminky, jednodussi administrativu

a nizsi cenu diky rozlozeni rizika napfic¢ portfoliem.

U drazsich, luxusnich voz( v portfoliu to ale ¢asto
neplati.

Pojistovny nastavuiji flotilové sazby podle priimérného
rizika a hodnoty celého vozového parku. Flotila navic
pocita s vy$Si nehodovosti a je primarné uréena pro
béZny vozovy park firmy, ne pro sportovni vozidla.
Drahé nebo sportovni vozidlo se do tohoto priméru
nevejde dobre - vyssi Skoda pfi nehodé, drazsi ndhradni
riziko se bud' nezohledni dostate¢né, nebo se promit-
ne do zdraZeni celé flotily — plati za néj i vozidla, ktera

s nim nemaji nic spolec¢ného.



Foto: Veronika Némec Kostorkova

V praxi proto sportovni vozidlo, jako je napfiklad Por-
sche 911, zafazené do flotily nevychazi cenové tak dob-
fe, jako kdyz se pojisti samostatné mimo flotilu, v retailu
na IC firmy. Pat sem havarijni poji§téni se spolutidasti
odpovidajici reédlné hodnoté vozu a GAP pojisténi, které
kryje rozdil mezi pofizovaci a aktualni hodnotou pfi to-
talni Skodé — u drazsich aut hraje o to vétsi roli. Vzdy je
vhodné obé varianty srovnat a vybrat tu levnéjsi — neni
ddvod platit za stejnou véc vic.

Kdy se vyplati revize nastaveni

Oba pripady maiji spole¢ny jmenovatel: firma se v Case
méni, ale nastaveni hypotéky nebo pojisténi se casto
neméni s ni. Majitel firmy, ktery si pred lety nastavil
hypotéku podle tehdejsi mzdy, nemusi védét, ze dnes
by doséhl na vyrazné vyssi ¢astku posouzenim pres

vysledek hospodareni. Firma, ktera do flotily postupné
pridavala vozidla rlizné hodnoty, nemusi védét, ze jedno
z nich smlouvu spi$ prodrazuje. V obou pfipadech se
vyplati pravidelna revize — ne proto, Ze by bylo néco
$patné nastaveno na zacatku, ale protoze se mezitim
zménila realita.

Automatizované posuzovéani ma smysl tam, kde je riziko
standardni. U majitell firem ale standard ¢asto neplati:
pfijem neni lineérni, a ne kazdé vozidlo patfi do stejného
koSe jako ostatni. V tomto prostoru mezi Sablonou

a realitou podnikani vzniké skutecna role poradce - ni-
koli najit nejlevnéjsi produkt, ale FeSeni, kterd odpovidaji
tomu, jak firma reélné fuguje. m

Ales Kafka, zakladatel spolecnosti
Finance Morava
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MAJITEL FIRMY, KTERY
SINEVYPLACI MZDU,
AFIRMA S JEDNiM DRAHYM
VOZEM VE FLOTILE - TO
JSOU NA PRVNi POHLED
DVE ODLISNE SITUACE.
SPOJUJE JE ALE TO SAME:
STANDARDNi POSOUZENi
JE VIDi SPATNE, PROTOZE
NEPOGITA S TiM, JAK FIRMY
SKUTEGNE FUNGUJI.

Vice o nastaveni
flotilového
pojisténi:
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Private credit je jako most,
ne nahrada banky

Ifotl"'ebujete flexibilni financovani ve fazi, kdy projektu banka financovani zatim neposkytne?
ResSeni predstavuje David Manych, PE Partner investicni skupiny Natland.

Natland Private
Credit

30-300 miliont K¢ /
typicky objem financovani

6-12 mésicl /
standardni splatnost

125 %-15 % p.a./
urokova sazba

5 dni / délka od prvniho
kontaktu k nabidce

www.natland.credit
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S Private credit mate roky zkusenosti, zménilo se
néco nyni proti pfedchozim letim?

Obecné $lo hlavné o ad hoc financovéni specidlnich
situaci omezenym okruhem hracd, dnes je to vice
Lprofesionalizované®. Pribyva fondovych struktur, roste
ddiraz na reporting, transparentnost, jasna pravidla

a préaci s kovenanty. Ale zakladni parametr pljéeni pe-
néz s vyhodnocenim miry rizika a bezpeli névratnosti je
nadéle stejny.

My se pohybujeme v oblasti, kde bankovni financovani
nemuze byt dostatecné flexibilni nebo jsou neprekona-
telné limity a pozadavky. Poskytujeme zajisténé krat-
kodobé financovani projektd a firem ve fazi, kdy banka
zatim nem(Ze vstoupit, ale hodnota aktiva a struktura
transakce davaji smysl.

V posledni dobé zaznamenavame pomeérné velky
zajem o tuto sluzbu, pro¢?

Na strané firem je kliGova situace bank, které dnes
financuji hlavné projekty s hotovym a stabilnim

cash flow. A pokud mate projekt ve fazi vystavby,
restrukturalizace, akvizice nebo pred refinancovanim,
vznikd mezera, kterou private credit vypliiuje spolu

s dal$imi formami financovani.

Ato presto, Ze je to drazsi?

Private credit je pfirozené drazsi nez bankovni Gvér.
Cena ale neodrézi jen riziko, jde i o flexibilitu struktury
a ¢as. Umoznujeme individualné nastavit splatnost,
zpUsob Grocent, Cerpéni i kovenanty podle konkrétni
situace projektu. Klient si nekupuje standardizovany
produkt, ale feseni.

Foto: archiv Natland

Jaké typy financovani jsou u vas nejéastéjsi?
Primarné se jedné o asset-backed bridge financova-

ni — tedy Gvéry kryté redlnym zajisténim. Roste podil
bridge a mezzaninového financovani. Kazdou transakci
strukturujeme individuélng, kazdy projekt ma jinou fazi
VYVoje, jiny scénar exitu, jinou kapitalovou potrebu.
Nepracujeme s jednim typizovanym produktem — fe-
Seni stavime pfipad od pfipadu, coz je zaroven dlivod,
pro¢ je tento typ financovani flexibilnéjsi, ale i nakladové
odlisny od banky. Mdze byt, Ze nepozadujeme priibézné
spléceni, mnohdy tomu neodpovida ani cash flow dluz-
nika, ale zajima nas, jak a z ¢eho bude pozice splacena.
Kdo jsou nejcasté;jsi klienti?

Obvykle se jedna o stfedné velkou firmu nebo deve-
lopera, ma kvalitni aktivum nebo projekt, potfebuje
rychlé a flexibilni financovani v radu 30 az 300 miliond
korun, nachézi se ve fazi, kdy banka financovani zatim
neposkytne nebo by jej podminila restriktivnimi poza-
davky. VétSinou je nutné projekt dokondit, stabilizovat
nebo doformovat do faze, kdy bude mit predvidatelny
cash flow a m@ze byt refinancovan bankou.

Aklientu pfibyva?

Mezirocné poptéavka roste poctem pfipadd i jejich
velikosti. Posuzujeme vice projektl v pdsmu desitek
miliont korun a nas objem financovani se pohybuje ve
vyssich stovkach miliond korun roéné. Zédmérné vsak
drzime disciplinu a pristup, kdy preferujeme méné
transakci s jasnou strukturou a konzervativnim LTV &i
LTC pred expanzi za kazdou cenu.

Jak rychle dokazete rozhodnout o financovani?
Indikaci jsme schopni dat v fadu nékolika dni poté,

co obdrzime akceptovatelné podklady. Nas interni cil
je mit transakci pripravenou k Gerpani v priiméru do
10 pracovnich dnd od dodéni verifikovanych podkla-
dd. Mame i pripady, kdy bylo ¢erpéno do 5 pracovnich
dnd - Slo o situaci, kdy se objevila Gasové omezené
prilezitost a bylo potreba jednat rychle.

To je nejvétsi konkurenéni vyhoda proti bankovnim
subjektim?

Je to predevsim kratsi rozhodovaci fetézec, schopnost
individualné strukturovat financovani a samoziejmé
realisticky pfistup k riziku zaloZeny na hodnoté zajisté-
ni. Nejsme rychli za cenu snizeni kontroly. m

Petr Simon


http://www.natland.credit

Ro N DA Partner pro developery
a investory od roku 2018

INVEST

Podnikatelske
financovani

se zastavou nemovitosti Uvéry od
/ 2 mil. K¢
v d
Amld.KE 1 °
profinancovano | |
400
projektl

e Posouzeni zadosti do 48 hodin

e Poskytnuti Uvéru jiz do 14 dnl

o Zajisténi nemovitosti, LTV kolem 70 %
e Splatnost 1-3 roky

o Flexibilni podminky

e Individualni posouzeni

Potrebujete financovani?
Kontaktujte nas.
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Kyberutoky nem

FNe ¥y R

iri jen na velké firmy

Problém muze zpusobit i jeden klik zaméstnance

Podnikani se stale vice presouva do digitalniho prostredi, a s tim roste i zavislost firem

na datech a informacnich systémech. ,,Pri kybernetickém incidentu se pritom ve firmach
nefesi jen samotna ztrata dat, ale i nasledky v podobé vypadku provozu, nakladt na obnovu
systému, uslého zisku nebo poskozeni vztaht se zakazniky,* upozornuje Ing. Lucie
Ponertova, feditelka Useku podnikatelského pojisténi Maxima pojistovny.

CYBER pojisténi Maxima pojistovny zahrnuje:

nahradu uslého zisku pfi vypadku systému v disledku digitalni hrozby

nahradu naklad( na obnovu dat

kryti odpoveédnosti za spravovana data tretich stran a Skod vzniklych

v dusledku phishingu

technickou a forenzni asistenci, ktera podpofii navrat do bézného provozu
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MAXIMA

POJISTOVNA

er¢em kybernetickych Gtokd pfitom nejsou jen
T velké korporace, ale také malé a stredni firmy.

Maiji totiz zpravidla méné robustni zabezpedceni
a jejich pfipravenost na rychlou obnovu provozu je
omezena.

Jeden e-mail muiZe zastavit firmu

na nékolik dni

Kyberneticky incident nemusi zacinat sofistikovanym
Utokem. Nékdy stadi jediny klik — napfiklad otevreni
phishingového e-mailu fadovym zaméstnancem.
Wsledkem mize byt zasifrovani firemnich dat a na-
sledny vypadek informacnich systémd. Firma pak resi
nejen samotny Utok, ale predevsim to, jak co nejrychleji
obnovit provoz,” popisuje Lucie Ponertovéa z Maxima
pojistovny.

V podobnych situacich se mohou naklady na obnovu
dopady muZe mit Utok, ktery cili na nedostate¢né
zabezpeceny vzdaleny pfistup do firemnich systéma.
Ztréta internich dat mdze v takovém pripadé vést

k odstévce provozu v fadu tydn( a zplsobit Skody ve
vySi stovek tisic korun.

Nejde jen o data. Jde o schopnost

firmy fungovat

Kyberneticky incident mdze zasahnout prakticky
v8echny ¢asti podnikani. Kromé dat a IT systémd mé
vliv také na dodévky, komunikaci se zakazniky nebo
schopnost plnit sjednané zavazky. ,/ mensi incident
muZe znamenat vazné naruseni provozu firmy a ztratu
citlivych dat. OhroZuje tim reputaci firmy a ddveru
zékaznikd, ale predevsim ma primy dopad na cash flow
podnikatele,” upozornuje Lucie Ponertova.

Praveé financni nasledky jsou pfitom pro mensi firmy
Gasto zésadni. Zatimco velkd spole¢nost miize mit

k dispozici specializovany tym, zélozni kapacity nebo
rozsahlejsi finanéni rezervy, u mensiho podniku hrozi, Ze
nékolikadenni vypadek vyraznéji zaséhne do bézného
fungovani.

Ochrana nekonéi u IT zabezpeéeni

Zé&kladem kybernetické bezpecnosti je samoziejmé
prevence: dostatecné zabezpeceni systémd, pravidelné
aktualizace Gi zalohovéni dat. Stejné dlleZita je pripra-
venost na situaci, kdy uz k Gtoku skutecné dojde. ,Stéle
vice firem vola po modernim feSeni rostoucich kyberne-
tickych rizik. Maxima pojistovna proto nabizi komplexni
CYBER pojisténi jako vhodny doplnék majetkového
pojisténi zejména tam, kde miZe technicka odstavka,
ztrata dat nebo nefunkcnost systémda vyznamné narusit
chod podniku,” priblizuje Lucie Ponertova.

Kyberneticka bezpecnost neni jen Ukolem IT oddéleni.
Je standardni soucésti fizeni podnikatelskych rizik

a schopnosti firmy pokracovat v ¢innosti i ve chvili,

kdy dojde k neGekanému vypadku. ,Komplexni CYBER
pojisténi Maxima pojistovny umoZriuje firmam ochranit
kromé vlastniho majetku a dat také vztahy se zakazniky
a obchodnimi partnery,” uzavira Lucie Ponertova. m

Barbora Duskové



Léto skoncilo,

3 otazky, které by si mél
polozit kazdy energetik

Mame spravnou

nakupni strategii?
Jednorazovy nakup uz nestaci.
Dllezita je kombinace
produktl, nacasovani a aktivni
fizeni rizik.

Zname svj profil
spotieby a vyuzivame
Energetické trhy se zménily. Nejistota, geopolitické udalostii vykyvy data naplno?

cen komodit jsou novym standardem. Firmy, které se naudi energii Detailni analyza spotreby
je zadkladem pro spravna

rozhodnuti a uspory.

Jak prFipravit ¢esky priamysl na novou éru energetiky.

aktivné fidit, ziskaji stabilitu, konkuren&ni vyhodu i nové pfilezitosti.
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@ ad A Y4 Umime vyuzit flexibilitu
= A Drilezi i ?
Rizeni rizik Flexibilita a nové Udrzitelnost OB L e Ul e
a stabilita pfileZitosti atransparentnost Technologie, baterie a chytré
Chytré nakupni strategie,  Vyuziti dostupné Zaruky puvodu, vykup :ll:,?enr: Zzo'::ab;??:;):léprmest
rozlozeni rizik a aktivni flexibility a baterii pro a dodavka udrzitelnych J . vp y

- L . zdroje pfijma.
sledovani trhu pro optimalizaci provozu komodit a podpora
predvidatelné naklady. i nové prijmy. vasich ESG.

Energie je naSe expertiza, Kontaktujte nas.
my jsme Vase jistota. Zajistéte si elektfinu
a zemni plyn pro vasi firmu.

Powertica Energie dodava elektfinu a plyn primyslovym
podnikdim a vefejnému sektoru. Pomaha zékaznik(m fidit rizika, Naskenujte QR kod nebo navstivte nase
shizovat naklady a pfipravit se na budoucnost energetiky. webové stranky www.powertica.com

+ Elektfina a zemni plyn |‘ Zaruky pavodu SVR a obchodni flexibilita G Energetické poradenstvi

Spolecné tvorime chytrou energii pro konkurenceschopny pramysl.




TEMA | OBCHOD, SLUZBY, FINANCE

\"AV A" 4 ) 4

Online rozhodci rizeni
Rychlé, dostupné a pine
elektronické FeSeni sporu

Rozhodéi soud pii Hospodaiské komore Ceské republiky a Agrarni komoie Ceské republiky
(dale jen ,,Rozhodéi soud®) patii k prukopnikim v oblasti digitalizace rozhodéiho Fizeni v Evropé
a jako jedna z prvnich instituci nabidl moznost vedeni rozhodciho fizeni online.
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ento moderni zpUsob feseni spord predstavuje
T efektivni a flexibilni alternativu ke klasickému
rozhod&imu fizeni.

Jak online rozhodci fizeni probiha?

Online rozhod¢i Fizeni se fidi specialnim Radem pro roz-

hod¢i fizeni online a cely jeho proces probiha vyhradné

elektronicky:

m E-mailova komunikace - veskera podani stran se
Sini prostrednictvim e-mailu.

m Neverejna platforma - celé sprava fizeni probiha
na neverejné platformé Rozhod¢&iho soudu. Pristup
k ni maji vyhradné strany daného sporu a jmenovany
rozhodce.

Hlavni pravidla a vyhody
Online fizeni je navrzeno tak, aby bylo co nejjednodussi
a nejméné zatézujici pro obé strany:

Jediny rozhodce - spor rozhoduje vzdy jediny rozhod-

ce, coZ vyrazné prispiva k plynulosti celého procesu.

m Beztstnich jednani - rozhoduje se vyhradné na za-
kladé predloZenych pisemnosti a dokumenta.
z hodnoty sporu (minimélné 7 000 Kg).

m Rychlost - rozhoddi fizeni online je zpravidla velmi
rychlé.

Rychlost arostouci popularita

online rozhod¢iho fizeni

Statistiky Rozhod¢iho soudu potvrzuiji, Ze online forma je
mimoradné rychla. V letech 2022-2025 &inila primérna
délka online rozhodéiho Fizeni pouze okolo 2 mésicl.
Pravé rychlost, Uspora néakladd a pohodli elektronické
komunikace stoji za vyraznym nérlstem z&jmu:

Od roku 2020 stoupl zéjem o online rozhod&i fizeni az
trojndsobné.

V obdobi let 2022-2026 bylo timto zplsobem Gspés-
né vedeno vice nez 100 spord.

V letech 2025-2026 byly nékteré ze sporti online pra-
vomocneé ukondeny jiz za 3 az 4 tydny od podéni Zzaloby.

Jak sjednat online rozhodci fizeni?

Aby mohl byt pfipadny spor fesen v online rozhodéim
fizeni, je potfeba do smlouvy zahrnout pfislusnou roz-
hod¢i dolozku (pfipadné uzaviit samostatnou rozhodéi
smlouvu).

Doporuéena rozhod¢&i dolozka pro fizeni online:
,V8echny spory, které vzniknou z této smlouvy anebo

v souvislosti s ni; budou rozhodovany s vylouéenim
pravomoci obecnych soud( s konecnou platnosti

v rozhodd&im fizeni u Rozhod¢iho soudu pfi Hospodarské
komore Ceské republiky a Agrérni komore Ceské republi-
ky v Praze podile jeho Rédu online jedinym rozhodcem
uréenym predsedou Rozhodciho soudu pri Hospodarské
komore Ceské republiky a Agrarni komore Ceské republi-
ky. Strany voli tyto e-mailové adresy pro vedeni fizeni (na
toto misto strany doplini konkrétni e-mailové adresy).” m

Mgr. Alexandr Svarcbek,
Rozhod&i soud pii Hospodaiské komore Ceské republiky
a Agrarni komore Ceské republiky
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Prodej firmy bez zbytecnych ztrat

Uspésny prodej firmy vidy zacina systematickou a strategickou pripravou. Ne nékolik mésicti
pred transakci, ale dlouho pfedtim - zptiisobem, jakym je firma fizend, jak ma nastavené
procesy, jak diverzifikuje rizika a jak je pripravena fungovat i bez svého zakladatele. Takova
hodnota spolecnosti vznika roky a zirocite ji pak na ispésném vysledku celé transakce.

€kdo chce odejit z podnikani a ziskat aktiva
N pro dalsi investice nebo novy byznys. Nékdo

fesi ndstupnictvi, protoze nema v rodiné komu
byznys pfedat a chce firmu pfedat novému majiteli.
Prodeje firem uz nejsou tématem jen velkych korporaci.
Stéle Castéji jej v HAVEL & PARTNERS feSime i s maji-
teli Gspésnych podnikl v regionech.
Na co by v takové chvili méli maijitelé firem myslet?

Neprodavat firmu dfiv v hlavé nez na papire
Polevit v kazdodennim fizeni, odloZit investice, prestat
rozvijet obchod, protoze jako majitel z firmy odchazite,
to mUze byt draha chyba. Dobré je tedy dat si pozor

na to, abyste pfi hledani kupce rovnou neprodévali
firmu i ve své hlavé.

Kupuijiciho zajimé, jak firma funguje a bude fungovat po
odchodu vlastnika. Jestli si udrzuje zakazniky, jestli roste,
zda neni zavisla na jednom clovéku nebo jestli v posled-
nich mésicich nezacala ztracet tempo. Na tom pak zélezi
Sasto i hodnota celé transakce. Kupujici mize vnimat
pokles vykonu nebo nedokonéené investice jako riziko,
které nasledné zohlednii v nabidnuté cené. Ideéini tedy je
chovat se, jako byste firmu jesté dlouho prodat nechtéli.

Stanovit si cil transakce

Prodej firmy ma nékolik na sebe navazujicich fazi — pfi-

pravu, vyjednani hlavnich komerénich podminek, hloub-
kovou provérku spole¢nosti (tzv. due diligence), podpis

transakéni dokumentace a vyporadani transakce neboli  Promyslet, zda je nejvyssi nabidka

Foto: archiv AK HAVEL & PARTNERS

closing. zaroven nejlepsi
Nez ale zadnete jednat o konkrétnich podminkéch Kdyz uz méte konkrétni nabidky na stole, neporovna-
prodeje, ujasnéte si, co od transakce vlastné ocekavate.  vejte je jen podle nabidnuté sumy. Nejvyssi nabidka
Chcete po desitkéach let podnikani firmu kompletné automaticky nemusi znamenat vzdy i nabidku nejlepsi.
prodat a z byznysu odejit? Resite prodejem néstup- Divat byste se méli i na to, kdo firmu kupuije, jak bude
nictvi? Hledate partnera, ktery do spoleénosti pfinese koupi financovat, co poZaduje za zaruky, ale taky tfeba
kapitél a pomUze ji dél rast? Rlzné scénare ovliviuji jak premysli o dal$im fungovani spolecnosti. Pokud méte
podobu celé transakce — od ceny a zplsobu jeji Ghrady  rodinnou firmu, budovali jste ji roky a zalezi vam na osu-
pres dalsi roli plivodniho majitele az po zaruky, odpo- du zaméstnancu a celé znacky, je dobré si ovérit, jestli
védnost a dal§i smluvni podminky. A to vS§echno se kupuijici splfiuje predstavy, jak by idedlné méla firma dal
také zohlednuje ve smluvni dokumentaci. pokracovat a jaké jsou jeho zaméry. | to tedy ve vysledku
mUzZe rozhodnout o tom, které nabidka je ta nejlepsi.
Pfipravte firmu na provérku Prodej firmy totiz nenf jen finanéni transakce. Pro
Jestli je firma dobfe pfipravend na prodej, se ukéze pri majitele je to Gasto zavrSeni desitek let préce. Proto se

due diligence. Nevnimeite ji tak, Ze kupujici hledé chyby.  vyplati vénovat pfiprave i samotnému prodeji stejnou
Jde spi$ o test dlvéry. Dlveéra je jednou z nejcennéjSich  pédi, s jakou jste predtim budovali sv(ij byznys. Dobre
komodit kazdého prodeje — a velmi rychle se promité zvlddnuty prodej pak mize prinést vysledek, se kterym
do kupni ceny, rozsahu zéaruk i dalSich podminek. Kazda budete spokojeni i s odstupem Casu. m

firma ma slabsi a silnéj$i mista a zkuseny investor s tim

podita. Zasadni je, jestli o nich komunikujete oteviené. Jan Koval, partner HAVEL & PARTNERS
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Miroslav Nosal,
CEO WOOD & Company IS

Milan Sedlacek,
viceprezident HK CR

Tomas Polak,
obchodni Feditel OKIN Facility
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Kapitalovy trh v Cesku dostal novy impulz

Kapitélovy trh v Cesku dostal novy impulz v podobé
instrumentu PX ETF. Jedna se o nastroj, ktery umozni
nakoupit tituly obsazené v hlavnim indexu prazské
burzy najednou a s miniméalnimi naklady. Na tento
nastroj (burzovné obchodovany fond na index PX) se
Gekalo nékolik let, jelikoz déle demokratizuje investovani
pro drobné investory a v ramci svétovych trh hraje
dulezitou roli na v§ech hlavnich burzach. Napriklad

ve Spojenych statech tvofi tyto instrumenty az 15 %
objemu vSech obchodd, a to pravé diky jednoduchosti
koupit si v jedné investici vSechny hlavni akciové tituly.
V pfipadé PX ETF tak investor jednim nékupem ziské
akciovy podil na spolednostech jako CEZ, Komeréni
banka, Moneta, Colt, Kofola a dalsi.

Investovani nyni zaziva boom, ale pro nékteré zdjemce
je porad prilis slozité. PX ETF je pfesné tim nastrojem,

ktery Ize vyuzit pro pravidelné investice nebo pro in-
vestovani na dlichod, a to jiz v ¢astce od 1000 K&. Lze
ho totiz nakoupit i v rdmci DIPu, coZ je produkt, ktery si
ziskava ¢im dal vétsi oblibu, nebot umoznuje dosaho-
vat v dlouhém horizontu zajimavé vynosy a zaroven je
mozné vyuzit danové vyhody tohoto produktu.
Likvidita PX ETF na prazské burze je zabezpecena
nejvetsim burzovnim hraéem WOOD & Company.
Titul se obchoduje v prdbéhu dne stejné jako vSechny
ostatni znamé akcie. Investofi si tento produkt mohou
koupit u vétsiny bank a obchodnikd s cennymi papiry
nebo na specializovanych obchodnich platformach.
Tim, Ze jsou aktiva fondu v ¢eskych korunéch, nevzni-
ka ani kurzové riziko jako u obdobnych zahrani¢nich
tituld. m

Rozhodujici debata zacina

fed nami je naro¢né obdobi vyjednavani, ve

kterém se bude postupné finalizovat evropsky

rozpodet po roce 2027 i jeho vyuziti v Cesku.
A zasadnich rozhodnuti je pfed nami hned nékolik.
Zé&kladni ramec da diskuzi dojednani samotného vice-
letého finanéniho ramce EU. To do velké miry predurdi
dalsi souc¢asnou neznamou, a to jak silnou oporu v ném
bude Ceska republika mit. Dalsim klidovym tématem
bude pomér mezi zemédeélstvim a kohezi. Paralelné
s tim ndas ¢ekd nesnadné diskuze o vyvéazené skladbé
Nérodniho a regionalniho partnerského planu — balance
mezi reformami a investicemi a s tim souvisejici i pomér
mezi finanénimi nastroji a nevratnou podporou.
Cisel tedy bude dost. Pro Hospodaiskou komoru ale
bude stejné dlleZité hlidat logiku, kterd za nimi stoji.
Novy systém musi prfedev§im znamenat skutecné zjed-
noduseni. Nejen na trase Praha—Brusel, ale hlavné mezi
firmou a statem. Pokud se podnikateli nezkrati cesta od
dobrého zdméru k investici, mnoho jsme nezjednodusili.
Takeé reformy maiji své jasné misto — pokud investice

Facility management

odemykaji. Maji odstranit bariéry, zrychlit povolovani
nebo zlepSit fungovani statu. Nesmi ale investice vy-
tladit tim, Ze se vyznamna Gast omezenych prostredk
rozpusti v samotném provadéni reforem.

Podobné bychom neméli zacinat rozhodnutim, kolik
procent musi byt vyuzito pres finanéni nastroje. Nejdriv
si feknéme, ¢eho chceme dosahnout. Pak hledejme
nejlepsi reSeni a teprve nakonec jeho financovani.

A konedné strategické projekty. Strategické maji byt
predevsim nase cile. Konkrétni feSeni musi, kdykoli je to
mozné, obstat v soutézi s alternativami. Zafixovat dnes
jedinou spravnou odpovéd na problém, ktery budeme
fesit za pét nebo sedm let, by $lo pFesné proti flexibilite,
kterou novy systém slibuje.

Bude to dlouh4 debata a fada parametrd se jesté zmé-
ni. O to dllezitéjsi je mit jasno v principech, které maji
dobry vysledek drzet pohromadé.

To je pfesné role Hospodarské komory. Vyhriime si
rukéavy. Jdeme na to.m

jako strategicky partner

oba, kdy role facility managementu zacinala

a konéila u prostého Uklidu a udrzby, je defi-

nitivné pry¢. Moderni sprava budov se dnes
stava klicovym partnerem, ktery majiteldm a najemcdm
pomaha zvlddat dvé zasadni vyzvy: technologickou
transformaci a pfisné evropskeé regulatorni pozadavky
v oblasti ESG.
V oblasti technologii sledujeme rychly posun k robotiza-
ci, automatizaci a autonomnim technologiim. Budouc-
nost téchto technologii spociva v konceptu Robot-as-

-a-Service (RaaS), ktery na Cesky trh pfinasime jako
prvni pod ndzvem OKINaut. Misto vysokych investic do
strojll a starosti s Udrzbou si klienti nakupuiji garantova-
ny vysledek a provozni jistotu formou predplatného. Po-
Géatecni vydaje méni za predvidatelné provozni naklady
a veskera rizika prenechévaji ndm. Automatizace pritom
zaméstnance nenahrazuije, ale osvobozuje je od rutiny
pro préaci s vySsi pfidanou hodnotou.

Efektivita provozu je vSak jen jednou stranou mince.
Tou druhou je unijni legislativa. Nastup smérnice CSRD



0 podavani zprav o udrZitelnosti (a standardd ESRS)
spolu s revidovanou smérnici o energetické naroénosti
budov (EPBD V) klade na majitele nemovitosti znacné
naroky. Dnes je nutné detailné a v redlném Gase moni-
torovat toky energii, sledovat emise v rozsahu Scope 1
a 2 a dodévat auditem ovéfitelna tvrda data.

Praveé zde ziskéava facility management novou, datovou
roli. Bez presnych provoznich dat nelze splnit zakonné
pozadavky na reporting nefinancnich ukazatel( ani
pfipravit budovy na postupny pfechod ke standarddm

NAZORY | PODNIKANI

nulovych emisi. Spréavce budovy, ktery dokéze tato
data transparentné sbirat a vyhodnocovat, poskytuje
maijiteliim podklady pro audity a zaroven ukazuije, jak

s energiemi nakladat efektivnéji.

Ve vysledku tak chytrfe nastaveny facility management
prinasi troji pfinos: optimalizuje naklady, bezpe&né pini
legislativni povinnosti spojené s ESG a reélné snizuje
energetickou nérocnost budov. Teprve pak se stava
strategickym byznysovym partnerem. m

Proc odchazeji zahranicni realitni investori?

istoricky na ceském nemovitostnim trhu previa-

dali zahrani¢ni vlastnici. V sektoru obchodnich

center to plati dvojnésob, protoze rozvoj po roce
2000 vyzadoval miliardové investice, které tuzemsky ka-
pitél zpocatku neunesl. Zlom nastal po krizi v roce 2009,
a zejména v poslednich letech po pandemii a vypuknuti
konfliktu na Ukrajing, kdy se konsolidace vlastnictvi vyraz-
né urychlila ve prospéch ¢eskych investord.
Hlavnim motorem této zmény je obrovsky narlist Ces-
kého kapitélu. Drobni stfadatelé s volnymi finan¢nimi
prostfedky masivné investuji do nemovitostnich fondd.
JelikoZ pro velkou ¢ést populace je dnes pofizeni
vlastniho investi¢niho bytu kvdli vysokym cendm
nedostupné, nakup podill v nemovitostnich fondech
funguije jako schidné cesta k nepfimému vlastnictvi
nemovitosti a jejich dlouhodobému zhodnoceni.
Druhym klic¢ovym faktorem je ochota zahrani¢niho
kapitalu obchodni centra prodavat. Cesky trh je v ramci
Evropy vyjimecéné likvidni a zaznamenéavé vysoky pocet
transakci, coz Zene prodejni ceny vzhUru. V kontrastu
se zapadni Evropou, kde ceny kvdli nizké aktivité stag-

nuji na podpriimérnych hodnotach, predstavuje Cesko
pro zahrani¢ni maijitele pfileZitost k vyhodnému zisku.
Typickym prikladem je lorsky prodej prazského Palladia
z némeckych do ¢eskych rukou

Roli hraje také vnimani rizika. V Sasech nejistoty se
investori stahuji na domaéci trhy, které povazuiji za

na stfedni Evropu — navzdory zdravému a profita-
bilnimu fungovani ¢eského trhu — skrze stereotypni
optiku a region vnimaiji jako rizikovéjsi, k cemuz prispiva
i blizkost valky na Ukrajiné.

Cesti investofi naproti tomu riziko v doméacim prostredi
nevnimaji a za kvalitni aktiva jsou ochotni dobfe zapla-
tit. Zatimco velké zahraniéni firmy pozaduji kv(li do-
mnélému riziku vyS$si vynosy a nabizeji nizsi ceny, mensi
doméci fondy je dokazou v soutézich prebit. Zahraniéni
vlastnici tento trend akceptuji a na trh umistuji dalsi
své aktiva, ¢imZ pozice tuzemského kapitélu nadale sili.
Ustélené kligé, ze Cesko je v podrudi a vlastnictvi zahra-
niénich mocnych, tak minimalné v sektoru obchodnich
nemovitosti jiz neplati. m

Karel Zeman,

Fund Manager ESCF
series & PFCEE, Country
lead CEE

CBRE Investment
Management

Obchod investuje. A mohl by vic

ové prodejny i modernizace téch stévajicich,

automatizované prodejny oteviené celou noc,

chlazené vydejni boxy v obcich, kde uz davno
nemé kdo stét za pultem, Al zlep$uijici Zivot. To neni
budoucnost, ale ¢esky obchod v roce 2026.
A neni to mdda. Béhem deseti let zmizi z trhu prace kvdli
demografii milion lidi a jen mensi ¢ast z nich nahradime
pracovniky ze zahranici. Stroje nekradou lidem préci, ale
jen vyplfuji diry. Obchod to pochopil dfiv nez vétsina
jinych obor(, protoze nema alternativu. Bud' bude pro-
dejna v obci automatizovana, nebo nebude viibec.
Modernizace ale néco stoji. Obchod je s vice nez pll
milionem zaméstnanc( druhym nejpocetnéjsim sek-
torem Ceské ekonomiky. Jen osm nejvétsich potravi-
narskych fetézct zaméstnava 60 tisic lidi, vyplati jim
28 miliard korun na mzdéch a odvede dalSich 9 miliard
na socialnim a zdravotnim pojisténi. Do prodejen, roz-
voje a technologii kazdy rok investuje 20 az 256 miliard.
Karel Havlicek fika, ze chce firmy, které v Cesku vydéla-
vaji, investuji a plati dané. Obchod presné takovy je.
Co za to dostéava? Zékony, které automatizovanou

prodejnu vibec neznaji a trvaji na tom, Ze se v ni musi
v zimé topit na dvacet stupnd, i kdyz zakaznik prijde

v bundé na par minut. Kontrolni orgény, které pokutuji
formalni chyby a pred ¢inskymi trzisti zaviraji oCi. A by-
rokracii, ktera pres vSechny snahy ji osekat stale roste.
Bojovat s razitky je ndrocny a nikdy nekondici boj. Proto
jsme se aspon tésili na rychlou realizaci druhého velkého
vladniho slibu: zrychleni odpist. Podporovat investice
déva mnohem vétsi smysl nez plo$né snizovat korpo-
ratni dan. Jen ne az v roce 2028, jak zni od Urednikd
Ministerstva financi. Pritom podle propoctt Centra
verejnych financi Univerzity Karlovy mohou rychlejsi
odpisy stroj(i, zafizeni a technologii pfinést dodate¢né
investice az 34 miliard rocné, coz bude v dobé, kdy stat
musi $krtat vlastni investice, nesmirné ddleZité pro rlist

eské ekonomiky. Tomas Prouza,
viceprezident HK CR
a prezident Svazu
obchodu a cestovniho

ruchu CR

Casto sly&im, e podpora statu nemé jit jen ,do betonu®.
Zrychleni odpist, které podpofiinvestice do technologif,
vybaveni ¢i novych strojd, je presné tim, co potrebuje-
me. Je proto nejvyssi Gas, aby vysoci Urednici Minister-
stva financi prestali blokovat rozvoj Ceska.m

www.komora.cz
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Jana Adamcova,
mistopredsedkyné
predstavenstva Prague
City Tourism

Women
4 Health

na zdravi nam zalezi
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Pomozme podnikatelum rust hodnotou

ospodarska komora pomahé podnikatelim

rlist a stejnou ambici by méla mit nové stra-

tegie propagace Ceska: pomahat podnikate-
IGm v cestovnim ruchu rlist pfidanou hodnotou. Vice
navstévnik( mize byt pro nékteré regiony dllezité,
rozhodujici v§ak neni jen jejich pocet, ale predevsim
Utrata na osobu, délka pobytu a chovani.
Cestovni ruch je exportnim odvétvim, které do Ceska
pfinasi pres 214 miliard korun ro¢né ze zahranici. Jeho
produkt vznika, az kdyz se v misté potkaji atraktivita,
kvalitni zdzemi, dostupnost, kultivovany verejny prostor
a silnd znacka. Strategie propagace proto nesmi zagit
plédnem kampani, ale otazkou, co chceme nabidnout,
komu a za jakou cenu.
Regiontm nechybéji pribéhy ani potencial. Kromériz
mé Tiziana, Cesko 17 zapistt UNESCO a Crystal Valley
sv&tové srozumitelny piibéh Seského skla. Casto vak
chybi vlajkova atraktivita, zdzemi pro néroénou klientelu
nebo jejich propojeni. Vefejné a soukromé investice
proto sladujme tak, aby spoleéné vytvarely ddvod
prijet, zUstat déle a utratit vice. Tento pristup kultivuje
Uzemi, prinasi kvalitnéjsi vefejny prostor, sluzby i pra-
covni pfileZitosti a zvySuje tak kvalitu Zivota mistnich.
Tak vznika nabidka, kterou |ze propagovat, a pravé tak
pojdme Fidit destinaci Cesko.

To, Ze Ize rast hodnotou, ukazuje Praha. Od roku
2020 cili na kulturné orientovanou a bonitni klientelu
a spole¢né s trhem kultivuje nabidku, zvySuje kvali-
tu poskytovanych sluzeb i vefejny prostor. Mezi lety
2021a 2025 tak Praha zaznamenala nar(ist primérné
Utraty turistd o 220 %, podilu kulturné orientovanych
navstévnikl o 33,6 % a prdmérné denni ceny luxusnich
hotelli 0 91,6 %.

Praha pfitom netouzi byt konkurentem regiond,
ostatné nejsou to dva oddélené svéty. Mnozi z nés,
ktefi pro hlavni mésto pracujeme, jsme prisli z jinych
Gasti republiky. Praha je bezpochyby vstupni branou
do zemé a vykladni skiini toho nejlepsiho z Ceska

a ubytuji se v ni tfi z péti zahrani¢nich hostd. Pokud
jim vSak ukazeme dlvody vydat se dal, rada je do
regionll pozve. Regiony maji véechny predpoklady
obstat ve svétové konkurenci. Stat musi k jejich
potencialu pristoupit s odpovidajici ambici a podpofit
investice do kvality a zazemi. Praha jejich nabidku
réda pomiize svétu predstavit. Cesko uz nemusi
soutézit o turisty nizkou cenou. MiZze soutézit tim
nejlepsim, co mé. m

Na zdravi nam zalezi!
Ruzovy fijen: schuzka,
kterou se nevyplati odkladat

orady, terminy, rodina. Kalendar mivame plny,
ale jedna poloZzka v ném presto ¢asto chybf:
vlastni zdravi. RGZovy fijen pripoming, ze
rakovina prsu sice zlstavé nejcastéjSim nadorovym
onemocnénim Zen, ale pfi véasném zachytu se Sance
na Uspéesnou léEbu vyrazné zvysuje.
Presto mamograficky screening vyuzivé jen 60 % zen
nad 45 let, které na néj maji nérok, a kazdoroéné je
v Cesku diagnostikovano piiblizné 1400 Zen aZ s po-
krocilym nadorem prsu. Nemoc se zarover netyké jen
zen: asi 1% pripadU pripada na muze a odbornici ji sta-
le Castéji vidaji i u mladsich lidi v produktivnim veéku.
Vymluva ,nemam ¢as* proto nestadi. V noveé aplikaci
EZKarta Ministerstva zdravotnictvi si Ize béhem par
vtefin ovefit, kdy jste byli naposledy na preventivni
prohlidce ¢i screeningu a zda neni ¢as objednat se
ZNovu.
Prevence by se méla stat také prirozenou soucéas-
ti firemni kultury. Pripojte se 23. fijna k iniciativé

Pink@Work: prijdte do prace v rizovém, vyfotte se

s kolegy a pfipomerite na socialnich sitich vyznam
zdravotni osvéty a prevence. Jdéte prikladem péci

o vlastni zdravi i podporou svych tymda.

A pokud nemoc do zivota jiz vstoupi, je dileZité
nebyt na ni sam. Podporu pacientkam, jejich rodinam
i pecujicim nabizeji pacientské organizace. Aliance
zen s rakovinou prsu nebo Bellis — poméhéame zenam
s rakovinou prsu poskytuji informace a podporu, sdili
zkuSenosti a pomahaji orientovat se v [éCbé.
Jednoduché vyzva na zavér: zkontrolujte si v EZKarté
termin pfisti preventivni prohlidky a mamografického
screeningu a zapiste si ho do kalendare anebo se rov-
nou objednejte. Prevence zabere par minut, jeji prinos
ale mlze trvat cely zivot. m

Helena Sedlackova, Women4Health




VOLKSWAGEN

FINANCIAL SERVICES

KLIC K MOBILITE

Volkswagen Tayron na operativni leasing
jiz od 10 690 K¢ bez DPH mésicneé

Vzorovy priklad operativniho leasingu na viz Tayron Elegance 1,5 eTSI 110 kW mHEV v cené 1 265 000 K¢ Doba prondjmu
36 mésict a najezd 10 000 km rocné. Uvedena pravidelna mésicni splatka 12 935 K¢ vé. DPH, 10 690 K¢ bez DPH. Splatka obsahuje
zarucni a pozarucni servis po celou dobu prondjmu vozidla, dale obsahuje povinné ruceni a havarijni pojisténi s 10 % spolutcasti,
pojisténi vnéjsich skel do limitu 10 000 K¢, které je kalkulovano ve varianté pojisténi bez garance pojistného. Tato indikativni
nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku, a jejim pfijetim nevznikd mezi spolecnosti
SkoFIN s.r.0., a druhou stranou zavazkovy vztah.




Diamanty ¢eského byznysu 2026
Dalsi ctyri kraje znaji
své nejlepsi firmy Dy

V patek 18. zari a v Utery 22. zari se odehraly ¢tvrty a paty dil letosniho serialu Diamanty ceského
byznysu. Slavnostni predavani ocenéni pro nejlepsi firmy z Prahy a Stredo¢eského kraje tentokrat
hostila Skoda Auto Vysoka kola v Mladé Boleslavi, firmy z Pardubického a Kralovéhradeckého
kraje byly ocenény na Novém zamku v Kostelci nad Orlici a soucasti programu byly i prohlidky
unikatni vyroby Skoda Auto a Cihelny Kinsky z koncernu wienerberger.

e jiz tradici, Ze tato ocenéni jsou predévéana 13. stoleti jako soucast byvalého piaristického klastera
J v aredlech vyjimeénych a Uspésnych firem. na Karmeli a dnes cely objekt spolu s vedlejsi moderni

V pétek to bylo v citlivé rekonstruovanych budovou obyva pravé zminéna vysoké Skola. ,Volba
prostorach kostela sv. Bonaventury, ktery vznikl ve dnesniho hostitele nebyla nahodna a jsme velmi radi,

Diamanty ¢eského byznysu - vysledky

HLAVNi MESTO PRAHA
Diamantovy Zebricek TOP 10 Diamantova siii slavy
1. ProSeneo,s.r. 0. CALBUCO, s.r. 0.
2. CENDIS;s. p. CIUR, a. s.
3. Power-Energo, s.r. 0. SEKO Aerospace, a. s.
4. AVE,a.s. PR
5. Metrostav TBR, a. s. Globalni lidr
6. MISTRY MONT, s.r. 0. Aricoma Systems, a. s.
7. N-GASTRO CZ, a.s. Mixit, s. r. 0.
8. CSGM,a.s. CZECHOSLOVAK OCEAN SHIPPING, a. s.
ZASTITA 9. MEDICON Hospitals, s.r. 0.
10. MIRAS - stavitelstvi a sanace, s.r. 0.
i Univerzita Toma3e Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky . . .
STREDOCESKY KRAJ
VSB TECHNICKA . - . L ew as
|| UNIVERZITA Diamantovy zebticek TOP 10 Diamantova sii slavy
OSTRAVA 1. Metal Arsenal, s.r. o. BEZNOSKA, s.r. 0.
HOSPOD”S“ 2. SOLITER parket, s.r. o. Hanys - Jefabnické prace, s. r. 0.
\;‘r EEEEEEEEEEEEEE 3. LAVAT, a.s. Agarden rostliny, s. . o.
4. AGATA, spol.sr.o. o
o Globalni lidr
GENERALNI PARTNER 5. BETVAR,a.s.
6. KOV Karoserie Velim, s. r. o. LINET, spol.sr.o.
E RENOMIA 7. SICAR, spol.sT.o0. PURTEXs..0.
8. I.B.C.Praha, spol.sr.o. Skoda Auto, a. s.
. 9. ACS International, s.r. o.
|
10. PATRON Bohemia, a. s.
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Ze miizeme ocenéni predavat pravé zde, vZdyt Skoda
Auto Vysoka Skola jiz svym sidlem symbolizuje spojeni
tradice, inovaci a vzdélavani, tif atributd, které ceskou
znacku doprovézeji na cesté ke globalnimu uspéchu,”
vysvétlila spoluzakladatelka a jednatelka porédajici
agentury COT group Eva Frindtova.

Ani Gterni volba nebyla nahodna. ,Uspésné firmy, aé
se to na prvni pohled nemusi zdat, maji jednu véc spo-
le¢nou se Slechtickymi rody. Je to schopnost dobrych
viastniki — uméni pecovat o hodnoty a majetek,“ vy-
svétlila Eva Frindtova déjisté Uterni akce, kterou hostil
Novy zémek v Kostelci nad Orlici a Cihelna Kinsky.
Zéakladem hodnoceni Diamanty ¢eského byznysu je
tradicné Diamantovy index, sestavovany z objektivnich
ekonomickych ukazatell Gerpanych z verejné dostup-
nych Ucetnich zavérek a vyroénich zprav. Do hodno-
ceni vstupuiji vZzdy posledni tfi uzaviena ucetni obdobi,
v leto$nim ro¢niku tedy roky 2022 az 2024. Kazdy

z nich je posuzovan samostatné a s odliSnou vahou,
pri¢emz nejveétsi vyznam mé posledni sledovany rok.
Soucéasti ocenéni i letos zUstava Diamantova sif slavy
uréend spolednostem, jejichz vysledky presahuiji Sisté
finanéni ukazatele a naplriuji hodnoty, jako jsou odol-
nost, udrzitelnost provozu, ekologické aspekty vyroby
a produktd, Uspéch v tradi¢nich odvétvich i inovace

i rozvoj femesel. Letos pfibyla kategorie Globalni lidr,
které ocenuje firmy se silnym globalnim presahem,

Foto: Tomas Cihak

které kultivuji nase podnikatelské prostredi i regiony,
v nichZ pdsobi, podporuji talenty a inovace.

VSichni ocenéni si letos odnaseji vedle diplomu také
sklenéné plastiky, stibrné medaile Karla IV. od Ceské
mincovny a sklenéné ozdoby z Vanoéni femesliné
sklarny Koulier.

Serial Diamanty Seského byznysu pokracuje v Utery
13. fijna v areélu breclavské spoleénosti Fosfa. m

Petr Karban

Diamanty ceského byznysu - vysledky

KRALOVEHRADECKY KRAJ
Diamantovy zeb¥i¢ek TOP 10

Diamantova sii slavy

1. DRANA, s.r.0. THT Policka, s.r. 0.
2. CASIA, spol.sr.o0. FABIO PRODUKT, spol.s . o.
3. AXIS,a.s. JECHCZ,s.r. 0.
4. TESS CZ,spol.sr.o. P
5. GESKA VEj)CE CZPLUS, s.r. 0. Globalnilidr
6. Strunk Connect CZ,s.r. 0. MATRIX, a. s.
7. Hofické strojirny, spol. s . o. Bohemilk, a. s.
8. ELEKTRO MOSEV, spol.sr.o. AVEFLOR, a.s.
9. INGTOP METAL, s.r. 0.
10. Mlyny J. VoZenilek, spol. s . o.
PARDUBICKY KRAJ

Diamantovy zebiicek TOP 10

1. FALCO SOKOL, a.s.

12. ECOS Chocen, s.r. 0.

13. STAVITELSTVI JOKES, spol. s r. 0.
14. TOMIL, s.r. 0.

15. TAZENE KONSTRUKCE, spol. s r. o.
16. SOMA, spol.sr.o.

17. MARHOLD, a.s.

18. SAPA - LPJ, spol.sr. 0.

19. AMAKO, spol.sr.o0.

. TRAMONTAZ, spol.s . 0.

Diamantova siii slavy

VELKOOBCHOD ORION, spol.st. 0.
Lécebné lazné Bohdaneg, a. s.
Dostihové zavodisté Pardubice, a. s.

Globalni lidr

Foxconn Ceska republika, s.r. 0.
ELDIS Pardubice, s.r. o.
Iveco Czech Republic, a. s.

OCENEN| | PODNIKANi
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DAIHO CZECH: uspésny projekt
vyrobnich kalkulaci s BDO a Aimtec

Naklady ve vyrobeé
bez iluzi - od modelu
k realite

Kdyz se ve vyrobni spolecnosti zacne mluvit o kalkulacich, ¢asto to na prvni pohled
zni jako kol pro financni oddéleni. Projekt ve spole¢nosti DAIHO CZECH ale ukazal,
Ze moderni vyrobni zpiisob vypoc¢tu nakladt neni jen otazkou ticetnictvi nebo Excelu.
Ve skutecnosti jde o komplexni transformacni feseni, které propojuje vyrobu,
controlling, technologie, planovani, IT i manazerské rozhodovani.
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réveé takovou implementaci realizovala spo-
P lednost DAIHO CZECH ve spolupréaci s BDO

a technologickym partnerem Aimtec. Cilem
bylo modernizovat zplsob kalkulace nakladd ve vyrobni
firmé tak, aby odpovidal poZzadavkiim japonské mater-
ské spolec¢nosti i redlnym potfebam lokalniho manage-
mentu v Ceské republice.
Vysledkem je novy nakladovy model, nové ekonomicka
struktura firmy, digitalizovany sbér vyrobnich dat a pev-
ny zaklad pro dalsi rozvoj datové fizeného vedeni vyroby.

Vychozi situace: detailni pozadavek

z Japonska a ¢eska vyrobnirealita

Impulzem projektu byl pozadavek materské spolecnosti
na vytvoreni nové struktury vyrobnich nakladovych
model. Pozadavek zahrnoval Ctyfi typy kalkulact:
obchodni, standardni, skuteSnou a cilovou.

Bylo nutné porozumét redlnému fungovani vyrobniho
zavodu v Plzni.

Zésadni roli zde sehrala spolec¢nost BDO. Tym vedeny
Kamilem Vanisem, Head of Strategy and Operations
Advisory BDO, pomahal prevést pozadavky japonské
centrély do prakticky vyuzitelné metodiky. Neslo pouze
o aplikaci pozadavk(, ale o interpretaci zadani, nastave-
ni ekonomické logiky a nalezeni rozumné miry detailu.

Role BDO: metodika, ekonomicka

logika a propojeni s vyrobou

Spoleénost BDO v realizaci zastavala roli poradce pro
nastaveni metodiky vypoctu nékladd, ekonomické
struktury a manazerského pohledu na néklady.

Jednim z kliGovych dkold bylo rozhodnout, jak ma novy
kalkulagéni vzorec vypadat, kolik mé& obsahovat poloZek,
jak maiji byt néklady ¢lenény a jak detailné mé firma
jednotlivé nakladové slozky sledovat. Plvodni zadani

z Japonska bylo velmi podrobné, ale ne kazdy detail
byl efektivni pro lokélni vyrobni a ekonomickou realitu
provozu.

Tym BDO proto poméhal hledat rovnovahu mezi
pozadavky materské spolecnosti, moznostmi datovych
zdrojl a skute¢nou uzitec¢nosti vystupd pro fizeni firmy.
DuleZité bylo, aby vysledny model nebyl jen formalnim
reportingovym nastrojem pro centralu, ale aby prinasel
hodnotu i ¢eskému managementu, obchodu, vyrobé

a controllingu.

Projekt se tak postupné rozsifil z tvorby kalkulaéniho
vzorce na hlubsi proménu ekonomického fizeni firmy.
Bylo nutné nové uchopit nékladova strediska, prerozdé-
lit majetek a pracovniky, nastavit vztahy mezi jednotli-
vymi stredisky a zménit zpdsob financ¢niho planovani.
Kalkulace se tak staly impulzem k Sir§Simu prenastaveni
vnitfni struktury spoleénosti.

NejdFive pochopit vyrobu,

teprve potom pocitat

Jednim z ddlezitych principC celého procesu bylo, ze
kvalitni kalkulace nemohou vzniknout od stolu.

Tym BDO proto nepracoval pouze s finanénimi vykazy
a tabulkami, ale Sel pfimo do vyroby. Bylo potfeba
pochopit, jak jednotlivé procesy skutecné probihaiji, jak
na sebe navazuji, kde vznikaji ndklady a jaké informace
je mozné objektivné méfit.

Foto: archiv BDO

Projektovy tym se zabyval napriklad tim, jak spravné
zachytit ndklady na vstfikovani, lakovani a montaz,

jak alokovat spole¢né néklady, jak pracovat s Sistym
prostorem, jak pfemyslet o spotfebé energii nebo jak
rozliSit vyznamné nékladové polozky od téch, jejichz
samostatné sledovani by bylo pfilis administrativné
nérodéné.

Velkym tématem byla také alokace energii. U tak
vyznamné nakladové polozky bylo nutné navrhnout
technicky obhajitelny model, ktery bude transparentni
a pouzitelny pro dalsi fizeni. Projekt tak nebyl pouze
finanénim cvic¢enim, ale vyzadoval zapojeni technickych
specialistd, vyroby i provoznich tymd.

Tento pfistup je pro Uspéch podobnych implemen-
taci zadsadni. Pokud maji kalkulace skute¢né odrazet
ekonomickou realitu vyroby, musi byt postavené

na pochopeni vyrobnich proces, nikoliv jen na Gcet-
nich datech.

Spoluprace s Aimtec: digitalizace

jako podminka piresnych dat

Metodicky néavrh BDO bylo nutné propojit s datovou

a systémovou realitou. Zde sehréla klicovou roli spole¢-
nost Aimtec, kteréd v DAIHO CZECH dlouhodobé plisobi
jako implementacni partner SAP.

V ramci realizace byl nasazen systém Aimtec SCIx, kte-
ry funguje jako digitalni propojeni mezi vyrobni linkou

a systémem SAP. Jeho Ukolem je sbirat data z vyroby
v redlném Case, omezit chybovost rué¢niho zadavani

a zajistit, aby informace v SAP odpovidaly tomu, co se
skutecné déje ve vyrobé.

Plvodni stav byl zalozeny na papirovych priivodkach

a rucnim prepisovani dat do systému. To pfinaselo
riziko chyb, neéitelnosti, zpozdéni i neliplnosti dat. Na-
sazeni digitalniho FeSeni umoznilo, aby se vyrobni data
zapisovala prlibézné a automatizované.

Operéatofi nyni pracuji s jednoduchymi obrazovkami

na terminalech, mistfi zadavaji a fidi vyrobu, systém

POHLED Z PRAXE | PODNIKANi

Z POHLEDU BDO JDE

0 USPESNY PRIKLAD
PORADENSKEHO PROJEKTU,
VE KTEREM SE PODARILO
PROPOJIT STRATEGICKO-
-PROVOZNi PORADENSTViI,
CONTROLLING, VYROBNi
REALITU A SYSTEMOVOU
IMPLEMENTACI. KLICOVA
BYLA SCHOPNOST
POCHOPIT DETAIL
VYROBY, PRELOZIT HO

DO EKONOMICKEHO
MODELU A ZAROVEN
UDRZET TRANSFORMACI

V PRAKTICKY
REALIZOVATELNE PODOBE.

DAIHO CZECH

Dcefrina spole¢nost
japonské firmy DAIHO
INDUSTRIAL se sidlem

v Osace. Cesky zavod
pusobi v Plzni, kde vyrabi
plastové dily pro riizna
primyslova odvétvi. Mezi
hlavni oblasti vyroby
patfi dily pro klimatizace
a tepelna cerpadla,
automotive komponenty
i vyrobky pro medicinsky
pramysl. Vyroba zahrnuje
mimo jiné vstrikovan{
plastd, lakovani a montaz.
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Aimtec

Nadnéarodni technologicka
spolecnost, ktera nabizi

IT FeSeni pro vyrobni

firmy a pokryvéa veskeré
vyrobni i logistické
procesy uvniti podniku

i integraci s odbérateli

a dodavateli. Pod jednou
strechou spojuje odborniky
na nékolik oblasti
digitalizace — od specialistti
na SAP S/4HANA pies
pramyslovou digitalizaci,
automatizaci a pokrodilé
planovéni az po EDI nebo
hardware.

BDO

Ceska poradenska
spolecénost, na Geském
trhu plsobi uz pres

30 let. S vice nez

600 odborniky, dlouholetou
praxi a zazemim

globalni sité se fadi k
prednim poradenskym
spolednostem v Ceské
republice. Poskytuje

sluzby v oblastech auditu,
ucetnictvi, dani, prava, IT,
digitalizace, finan¢niho,
transakcniho a podnikového
poradenstvi Gi znalectvi.

eviduje vyrobené kusy, spotfebu komponent, prostoje,
zmetkovitost i Udaje o Udrzbé. Tato data jsou nésledné
dostupna pro reporting, analyzy a budouci vypocet
skutecnych kalkulaci.

Digitalizace vyroby tak nebyla vedlejSim efektem
projektu, ale nezbytnym predpokladem pro to, aby
kalkulacni model mohl byt v budoucnu opren o kvalitn{
skute¢na data.

Novy kalkulaéni model

a spusteéni standardni kalkulace

Vyznamnym milnikem celého procesu bylo spusténi
nového kalkulaéniho vzorce v systému SAP. Od 1. dub-
na byl v ostrém provozu spustén standardni model
vypoctu.

Novy kalkulaéni model reflektuje vyrobni procesy
spole¢nosti DAIHO CZECH. Pracuje s ¢astmi vénova-
nymi vstrikovani, lakovani, montazi a spoleénym na-
klad@im. Soucasti feseni jsou také zakaznické reporty
v SAP, které umoznuji zobrazovat kalkulace pro vice
finalnich vyrobkd najednou, exportovat je do Excelu
a vyuzivat je jako podklad pro reporting materské
spoleénosti.

Vedle kalkulacnich reportd vznikly také vystupy pro
prodejni pohled a pro porovnani planu a skute¢nosti
na nakladovych stfediscich. To ddva managementu
lepSi moznost sledovat, jak se pldnované naklady pro-
mitaji do reality a kde vznikaji odchylky.

DuleZité je, Ze projekt byl od zacatku fizen realisticky.
Standardni kalkulace byla spusténa jako prvni krok.
Skutecna, cilové a obchodni kalkulace budou navazo-
vat v dalSich fazich, protoze vyzaduiji robustni datovou
zékladnu a dalSi metodické diskuze.

Tento postup ukazuje, Ze Uspéch celého procesu
nespociva v rychlém formalnim dokoncéeni vSech ¢asti,
ale v odpovédném nastaveni zékladd, na kterych miize
firma déle stavét.

Vyzvy projektu: data, detail a zména uvazovani

Realizace prinesla nékolik zasadnich vyzev.

Prvni z nich bylo ziskani relevantnich dat. U nékterych oblasti nebylo jednoduché
urcit, odkud presna data ziskat, jak je méfit a jak je promitnout do kalkulaci.
Typickym prikladem byla spotieba energie, vyuziti Sistych prostor, sdilen{
pracovnikd mezi procesy nebo sledovani spotfeby materialu na konkrétnich

vyrobnich operacich.

Druhou vyzvou byla dohoda na mife detailu. Japonské zadani pracovalo s velmi
podrobnou strukturou, ale v praxi bylo potfeba posoudit, které polozky jsou pro
rizeni skutecné vyznamné. P¥ili§ detailni model by mohl byt naro¢ny na spravu,
zatimco prilis ziednoduseny model by nemusel poskytovat dostateéné presny

obraz nakladovosti.

Treti vyzvou byla komunikace mezi lokalni spolecnosti a materskou centralou.
Zadani se v prubéhu projektu vyvijelo a nebylo vzdy mozné jednoduse eskalovat
kazdou metodickou otazku. Cesky tym proto musel pievzit vyznamnou miru
leadershipu, rozhodovat a hledat rfesenti, ktera budou obhajitelna jak lokalné, tak

v Japonsku.

Ctvrtou vyzvou byla samotna zména uvazovani uvnit¥ firmy. Projekt otevrel
debatu o obchodnim planu, kapacitach, alokaci ndklad(, méreni vykonu i o tom,
jak budou vysledky kalkulaci vyuzivat obchodnici, nakup, vyroba a management.
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P¥inos pro DAIHO CZECH: transparentnost,
data alepsi rozhodovani

Prestoze projekt zacal jako reakce na pozadavky
matefské spoleénosti, jeho pfinos pro DAIHO CZECH je
mnohem Sirsi.

Firma ziskala novy zplsob, jak se divat na vlastni
naklady. Kalkulace umoznuii Iépe pochopit, kde néklady
vznikaiji, jak souviseji s konkrétnimi vyrobnimi procesy

a jak se promitaji do ceny vyrobkd. To je ddleZité nejen
pro controlling, ale také pro obchodni rozhodovani,
planovani kapacit, optimalizaci vyroby a komunikaci

s matefskou spole¢nosti.

Implementace zéroven pomohla nastartovat digitalizaci
vyroby. Diky sbéru dat v redlném Case vznika datova
zékladna, kterd umozni vyhodnocovat skute¢né ¢asy,
spotreby, prostoje, zmetkovitost a dalsi ukazatele. To
posouva firmu smérem k datoveé fizenému rozhodovani.
Vyznamny je také presah do oblasti pfevodnich cen.
Robustni a transparentni datova struktura maze firmé
pomoci pfi doklddani nékladovosti vyrobkd a pfi vysvét-
lovéani metodiky vici darovym spravam. To je téma,
které u vyrobnich spolecnosti nabyva na dllezitosti.

Uspéch potvrzeny zpétnou

vazbou z Japonska

DaleZitym potvrzenim kvality projektu byla navstéva
top managementu z Japonska, ktery ocenil vysokou
Uroven realizace a projevil mimoradné uznani.

Pro DAIHO CZECH je to vyznamné ocenéni. Cely tento
proces ukazal, Ze esky zavod dokéZe nejen reagovat
na pozadavky materské spole¢nosti, ale také aktivné
navrhovat feSeni, kterd maiji potenciél stat se inspiraci
i pro dalsi ¢ésti skupiny.

Z pohledu BDO jde o Uspésny priklad poradenského
projektu, ve kterém se podafrilo propojit strategicko-
-provozni poradenstvi, controlling, vyrobni realitu

a systémovou implementaci. Klicovéa byla schopnost
pochopit detail vyroby, prelozit ho do ekonomického
modelu a zaroven udrzet transformaci v prakticky
realizovatelné podobé.

Projekt, ktery nekonéi spusténim kalkulace
Spusténi standardni kalkulace neni konec, ale dulezity
milnik. Dalsi faze se zaméfi na skutecné stanoveni
naklad, praci s odchylkami mezi planem a skutecnosti
a dal$i vyuZiti dat z vyroby.

Pravé v tom spociva nejvétsi hodnota. DAIHO CZECH
dnes neméd pouze novy kalkulaéni vzorec. Md metodiku,
datovou zakladnu a systémovy réamec, ktery ji umozni
|épe Fidit vyrobu, planovat néklady a postupné rozvijet
datoveé fizeny controlling.

Projekt DAIHO CZECH tak ukazuije, Ze moderni vyrobn{
kalkulace nejsou izolovanym finanénim nastrojem. Jsou
mostem mezi vyrobou a financemi, mezi technickou
realitou a manazerskym rozhodovanim, mezi lokalnim
zédvodem a globalni skupinou.

A pravé tento most pomohla BDO spole¢né se
spole¢nosti Aimtec a tymem DAIHO CZECH Uspésné
vybudovat. =

Kamil Vanis, Nikola Jandeckova, Jan Baumruk,
Tomas Buridnek - BDO
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/ JesenikU az

do koupelny

Pribeh, ktery zacal
kostivalem

Jeseniky mame spojené s vylety, horskym vzduchem, prameny a chvilemi, kdy ¢lovék
konecné zpomali. Priumyslova zéna do téhle predstavy na prvni pohled pfilis nezapada.
Presto pravée v jesenické lokalité Za podjezdem najdeme spole¢nost Naturfyt Bio, jejiz
produkty odtud miti na cesky trhido svéta.

Dnes své pripravky vyvazeji do
33 zemi tiech kontinentl
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en pribéh zacina docela obycejné a nenapad-
T né — v devadesétych letech pfiSel farmaceut

Rodan Hojgr s ndpadem vyrabét prirodni kos-
metiku a dopliky stravy. ,Zacinal jsem v malé provozov-
né s viastni recepturou kostivalového gelu pro unavené
svaly a klouby. Inspirovala mé lidova tradice, kterou jsem
chtél propojit se svymi farmaceutickymi znalostmi,”
vzpomina.
K prvnimu gelu postupné pfibyvaly dalsi pfipravky
a s nimi rostly i ambice. DdleZitym partnerem se stal
Emil Kadnichanskiy, ktery se dlouhodobé vénuje
projekttim v oblasti vyroby a zdravotnictvi v Ceské
republice a Evropské unii. Ve spole¢ném podnikéni se
potkaly farmaceutické odbornost, zkusenosti s rozvo-
jem projektll a ochota pustit se do néceho vétsiho. Od
roku 2008 uz vyrabéli pro Seskou spolecnost Bioline
Products zdravotnicky prostfedek Enterosgel.
Vlastni receptury a postupné ziskdvané zkusenosti
vSak potfebovaly odpovidajici zazemi. Zakladatelé

chtéli moderni vyrobni provoz s laboratofemi, kde bude
prostor také pro vyvoj a inovace. V roce 2016 proto
zadali stavét. Predstava dal$iho rlstu ziskala konkrétni
adresu, ptdorys a také zavazek dotdhnout narocny
projekt do konce.

Hala, ktera ma vztah ke svému okoli

Stavba zabrala tfi roky. Novy areal s vyrobni halou o vy-
meére pres dva tisice metr(i ¢tverecnich byl dokoncen

v roce 2019 a v nasledujicim roce ziskal ocenéni Stavba
roku Olomouckého kraje v kategorii technologickych
staveb pro pramysl a zemédélstvi. Porota ocenila
architektonické vyznéni, prostorové a funkéni uspo-
fadani i kvalitu provedeni. Roli hréla také udrzitelnost

a zaclenéni aredlu do okolniho prostredi.

Tovarna je soucasti mésta stejné jako nameésti, Skola
nebo kavéarna. Jeji vztah k okoli ma vyznam pro lidi, ktefi
kolem ni chody, i pro ty, ktefi v ni travi pracovni den.

V Jeseniku tak vedle vyrobnich kapacit vznikla archi-
tektura, kteréd si vyslouzila pozornost odbornikd.

Za zdmi ocenéné stavby nasly misto moderni linky a la-
boratore. Pro firmu to znamenalo moZnost posunout
vlastni vyvoj i zakdzkovou vyrobu a dat dal$im plantm
pevny zéklad.

Mozna je mate doma, jen o tom nevite

Svét kosmetiky vniméame predevsim prostfednictvim
znacek. Vybirame podle zkusenosti, doporuceni, slozeni
nebo toho, jak ndm vyrobek sedi. Za jeho vznikem ale
mUze stat jina spoleCnost nez ta, jejiz jméno si pama-
tujeme z obalu. Naturfyt Bio vedle vlastnich produkt(
nabizi smluvni vyvoj a vyrobu pro obchodni partnery. Je
tedy docela mozné, Ze jste se s vysledkem préce této
spolecnosti uz setkali.

Zdejsi technologie si poradi' s tekutymi, gelovymi,
emulznimi i tuhymi pfipravky. Vyrobky tu plni do tub,
kelimka, lahvicek, rozprasovaci ¢i oballl s pumpickou.

Z pohledu uZivatele jsou to zdanlivé mali¢kosti, které
vSak patfi ke kazdodennimu zazitku: jak pohodIné



Foto: archiv Naturfyt-Bio

pfipravek naddvkujeme, jak se s nim zachdzi a zda ném
jeho podoba vyhovuije.

O rozsahu zdejsi préace napovidaji Cisla. V lorském roce
firma pro vice nez tficet obchodnich partnerd vyrobila
priblizné tfi miliony produktd. Patfi mezi né také Ente-
rosgel a veterinarni pripravek EnteroZOO pro prazskou
spole¢nost Bioline Products. Kosmetika tu tedy sou-
sedi s dalsimi obory, jejichz spoleénym jmenovatelem
jsou néroky na odborné zadzemi a spolehlivou vyrobu.

Co na obalu neuvidite

Prijemny dojem z vyrobku je dilezity, ale jeho cesta

k z&kaznikovi mé i méné viditelnou &ast. ,Kvalita musi
mit jasnd pravidla. U zdravotnickych prostredk( se
ridime normou ISO 13485 a evropskymi poZadavky.
Soudasti nasi prace jsou laboratorni kontroly, klientské
audity i kontroly prislusnych organd,” vysvétluje vedouct
oddéleni kvality Eva Mikolasova.

Za suchym jazykem norem se skryvé docela srozumi-
telna potfeba: aby vyroba méla jasné pravidla a vysled-
ky odpovidaly stanovenym pozadavkim. Pro ¢lovéka,
ktery si doma otevre tubu nebo lahvicku, zUstava tato
prace vétsinou neviditelné. K pribéhu pfirodni kosme-
tiky ale patfi stejné neodmyslitelné jako bylinky a re-
ceptury. Pfirodni inspirace se ve zdejsi vyrobé potkava
s presnosti laboratorniho prostredi a s kazdodenni
odpovédnosti lidi ve vyrobé.

Svét na dosah, domov v Jeseniku

Naturfyt Bio cili nejen na doméci trh, ale z velké ¢ésti

i na export, navic disledné pecuije o své jesenické
koreny — podporuje zdejsi vzdélavani, kulturu a sport

a tradiéné pecuje také o Editin pramen. V roce 2018 zis-
kala spolecnost cenu Via Bona v kategorii Dobra firma,
kterou udéluje Nadace Via za podporu mistni komunity.
»Nase vyrobky mohou mifit do celého svéta, ale doma
jsme na Jesenicku. ZaleZi nam na tom, aby se tu dobre
Zilo. Proto podporujeme vzdeélavani, kulturu a sport

a pecujeme také o Editin pramen,”fikd Emil Kadnichan-
skiy. Pravé péce o pramen ma v pribéhu firmy zvlastni
misto, voda a mistni pfirodni prostredi totiz hrély roli uz

pfi vybéru mista pro novy provoz. Vztah ke krajiné tak
pokracuje i za hranicemi vyrobniho areélu.

Dalsi kapitola uz se chysta

Deset let od zahajeni stavby se v Jeseniku divaji do-
predu. ,UZ pri prvnim kopnuti do zemeé pred deseti lety
jsme v projektu podcitali s moZnym rozsifenim vyrobnich
prostor,”vzpomina spoluzakladatel Emil Kadnichanskiy.
Neudivi proto, Ze béhem loriského roku firma inovovala
technologie i systém fizeni vyroby a nékolikanésobné
zvySila vyrobni kapacitu.

Drive se soustredila predevsim na mensi a stfedni série,
od nékolika set po deset az dvacet tisic kust vyrobku

v jedné objedndvce. Nyni mize nabidnout také Sarze

o padesati az sto tisicich kusech, coz otevira prostor
pro dal§i obchodni partnery. Pfipravuje rovnéz rozsiteni
vyroby Enterosgelu. Pldnovana investice mé zvysit
kapacitu a moznosti doddvek na zahraniéni trhy.

Od prvniho kostivalového gelu vede k dnesnimu
provozu dlouhd cesta. Je na ni kus podnikatelské
odvahy, roky odborné prace a niterny vztah k jednomu
koutu zemé. Az pristé vezmete do ruky svou oblibenou
kosmetiku, mozna se na chvili podivate i na drobna
pismena na obalu. Za kazdodennim ritudlem v koupelné
se totiz nékdy skryvé pfibéh, ktery zacal Uplné jinde.
Treba pod Jeseniky... m

Valerie Saara

POHLED Z PRAXE | PODNIKANi

Spoluzakladatelé firmy

Emil Kadnichanskiy (vlevo)
aPharmDr. Rodan Hojgr

V roce 2016 firma Naturfyt-
-Bio zahdjila vystavbu nové
vyrobni haly v primyslové z6né
Za podjezdem na kraji mésta
Jesenik

Vroce 2018 Naturfyt-Bio ziskala
cenu Via Bona v kategorii
Dobra firma za podporu mistni
komunity, kterou udéluje
nadace Via

Naturfyt-Bio

Idea zalozit firmu

na vyrobu kosmetiky

a zdravotnickych
prostiedk( se zrodila

v devadeséatych letech.
Tehdy lékarnik Rodan
Hojgr vyrobil svij prvni
kostivalovy gel, ktery

si velmi brzy ziskal

oblibu. BEhem dalsich

let vybudoval prvni
provozovnu, kde se ¢innost
zamerovala na zakazkovou
vyrobu kosmetiky, ale
také na vyvoj vlastnich
receptur. Spole¢nost

si brzy ziskala stabilni
misto na ¢eském trhu

a navazala mezinarodni
spoluprace. Nejen diky
nim se z malé provozovny
stala spolecnost se silnou
mezinarodni klientelou.
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Letisté Vaclava Havla Praha
Navyseni kapacity priletové
hranicni kontroly v Terminalu 1

Letisté Praha spolecné s Policii Ceské republiky rozsifi a zmodernizuji prostor piiletové
hraniéni kontroly v Terminalu 1. Diivodem je potieba zvysit jeji kapacitu, a to zejména

v provoznich Spickach, a zkratit tak ¢ekaci doby cestujicich. V ramci modernizace pribude
pét novych pasovych piepazek a ¢ctyri samoobsluzné brany EasyGoGate (EGG), které doda
a nainstaluje Policie Ceské republiky. Zahajeni praci v souladu s planem zaéalo v prvni
poloviné zari 2026, dokonceni je planovano na zavér dubna 2027.
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ozSitenim hraniéni kontroly Letisté Praha rea-
R guje na rostouci néroky na jeji kapacitu, které se

projevily po zavedeni evropského systému En-
try/Exit System v Fijnu loriského roku. ,Nasim cilem je
zvysit propustnost hranicni kontroly a soucasné zlepSit
komfort cestujicich, ktefi na odbaveni cekaji. Rozsiteni
0 NoVé pasové prepazky a samoobsluzné brany umozni
letisti Iépe zviddat provozni Spicky a pfispét ke zkraceni
Cekacich dob,” fika o projektu Martin Kucera, ¢len pred-
stavenstva LetiSté Praha.

V Terminalu 1vznikne pét novych stanovist
priletové pasové kontroly a ctyfi nové
EasyGoGate

Po dokonceni projektu bude v priletové hale k hrani¢ni
kontrole k dispozici 17 klasickych prepéazek a 13 EasyGo-
Gate oproti sou¢asnym 12 prepazkam a 9 EGG.

Projekt, ktery je jiz od pfiprav priibézné koordinovan

s Policii Ceské republiky, podita nejen se stavbou no-
vych stanovist pasové kontroly, ale zaroven s rozsifenim

prostoru, v némz cestuijici pfed samotnou kontrolou
Sekaji. Modernizaci v neposledni fadé také projde
kompletni systém vzduchotechnickych jednotek u celé
pasové kontroly.

Prace budou rozdéleny do jednotlivych etap
Jednotlivé prace budou rozdéleny do samostatnych
etap tak, aby byl dopad na provoz leti§té co nejmensi.
V pribéhu prestavby v§ak mize dochézet k obcasné-
mu omezeni pasové kontroly a vzniku front.

Obcané Evropské unie mohou pokracovat pfimo

na prepazky a EGG pro evropské pasy, evidence do
systému EES se jich totiz netyka.

Standardni toky cestujicich, ktefi prochazeji hrani¢ni
kontrolou, budou po celou dobu akce zachovény a ope-
rativné prizplisobovany aktualni situaci. Koordinaci
pohybu cestujicich bude zajistovat takzvany Red Team,
ktery poméha reagovat na aktudlni provozni situaci. m

Gabriela KokeSova

Foto: archiv Letisté Praha
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Od historie k novym chutim

Palirna U Zeleného stromu navazuje na tradici sahajici do roku 1518 a zaroven dal rozviji
své portfolio. Na podzim 2026 uvede na trh absolutni novinku - bylinny likér Immortal,
ktery spojuje vybrané byliny, jemnou chilli pikantnost a naznak tresni.

Immortal Herbal Liqueur -
novinka planovana na podzim 2026
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alirna U Zeleného stromu vznikla na zagatku
P 16. stoleti a béhem kratké doby doséhla véhlasu.

Jiz o sto let pozdéji se diky ni o Prostéjové za-
Galo hovorit jako o mésté vyhlaseném a vyhledavaném
diky koralce. A tradice, zkuSenosti a laska k poctivému
femeslu se v Palirné U Zeleného stromu promitaji do
kazdé lahve i dnes, kdy je opét rodinnym podnikem. Za
kvalitou soucasné produkce stoji blend master Roman
Petrus, ktery zde pracuje vice nez tficet let, ale také
provéreni dodavatelé surovin. Jsou receptury, které
pretrvavaiji staleti a jsou u konzumentd stéle oblibené.
Mezi takové legendy patfi prvni kontinentalni whisky
Stard mysliveckd, jejiz slozeni stfezime doslova jako kle-
not, nebo Hanécké vodka, kterd by mohla byt nejstarsi
dochovanou recepturou vodky v Evropé. Dalsi znacdkou,
které navazuje na staleté tradice, jsou femeslIné pélenky
Moravsky koSt z ovoce, které odebirdme vyhradné od
moravskych sadar(. K letosnimu vyrodi stodila palirna
limitovanou edici whisky single barrel Staré myslivecké.
Tentokrat se jedna o exkluzivni devitiletou whisky, kteréd
dozravala v hlubokych prostéjovskych sklepich v su-
dech po portském viné. Celkovy pocet rucné stace-
nych lahvi Single Barrel je 508, coZ odpovidé letoSnimu
vyrodi zalozeni nasi Palirny.

Novinky museji souznit s hodnotami

Tradice jsou pro Palirnu U Zeleného stromu velmi d(ile-
zitym zévazkem. Ruku v ruce s respektem k nim jde ale
i potfeba posouvat se stéle kupfedu. Ostatné inovator-
stvi ma nejstarsi evropska palirna zakofenéné hluboko
ve své DNA. Vedeni firmy stéle sleduje trendy a snazi

se konzumentlm poskytovat co nejkvalitnéjsi produkty.
U té&ch dbé nejen na to, zdali maji prodejni potenciél, ale
hlavné na to, zda souzni s firemnimi hodnotami. Cesi
ale stéle maji v oblibé své specifické druhy lihovin, jako
je vodka, tuzemak i rum, a i ty prochézeji v soucas-
nosti vyvojem. V portfoliu prost&jovské palirny proto
nechybi ochucené rumy Heffron, s novinkou Cremoso,
ve kterém se snoubi sila rumu s jemnou a lahodnou
smetanou. Velkou novinkou jsou michané alkoholické
napoje v plechovce (RTD) znacek Hanacka vodka,
B42V Eccentric, whisky Stard mysliveckd pod novym
subbrandem Old Hunter’s a Heffron, které prekvapi
svymi chutovymi kombinacemi i mladistvym designem.
Znacka Stard myslivecka se zéroven predstavi v nové
podobé. V souvislosti s jeji novou tvafi pfipravuje palirna
nové video s hercem Davidem Svehlikem, které bude
soucasti online kampané pldnované od listopadu 2026.
Absolutni novinkou, kterou palirna uvede na trh na pod-
zim 2026, bude bylinny likér Immortal. Jeho chutovy
profil stavi na vybranych bylinéch, které dopliuje jemna
chilli pikantnost a ndznak tfesni. Likér bude mit 35 %
alkoholu a bude dostupny v lahvi o objemu O,7 litru.
Vyrazny design tmavé lahve s dekorativnimi zelenymi

a zlatymi prvky a motivem fénixe podtrhuje osobitou
identitu novinky.

Dnes vyrébi Palirna U Zeleného stromu 150 000 hekto-
litr(i lihovin ro¢né, exportuje své vyrobky na Ctyfi konti-
nenty a je druhym nejvétsim vyrobcem lihovin v Ceské
republice. Vice na www.palirnauzelenehostromu.cz m

Boris Rajdl

Foto: archiv Palirna U Zeleného stromu
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Development méni pravidla hry
Nestaci jen postavit dum

Cesky development vstupuje do obdobi, kdy o tispéchu projektu stale méné rozhoduje pouze
cena pozemku, architektura nebo schopnost zajistit financovani. Klicovou komoditou se stava
cas, predvidatelnost a schopnost dohodnout se s méstem ¢i obci. Pravé vztah soukromého
investora a verejné spravy bude jednim z témat, ktera budou urc¢ovat podobu ceskych mést

v pristich letech.
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evelopment byl vzdy byznysem dlouhého hori-
D zontu. V ¢eskych podminkéch extrémné dlouhé-

ho, protoZe priprava zejména vétsich projektli se
protahla natolik, Ze uz samotna délka povolovani se stala
vyznamnym investi¢nim rizikem. Dlouhé pfiprava pfitom
neznamena jen pozdé&jsi dokondeni. Znamena také na-
klady na kapitél, nejistotu cen stavebnich praci a energif
i riziko, Ze projekt vznikajici za jednéch ekonomickych
podminek bude realizovan v podminkéach Uplné jinych.

Cas se stal souéasti ceny nemovitosti

Préavé proto muZe byt jednou z nejvyznamnéjsich zmén
pro development schvélena reforma stavebniho préva.
Jeji zékladni princip zni jednoduse: jeden Urad, jedno
fizeni, jedno rozhodnuti. Smyslem je omezit fetézeni
stanovisek jednotlivych instituci, odstranit opakované
posuzovani stejnych otazek a zvysit predvidatelnost
celého procesu. Zmény nové struktury stavebni spravy
maji byt zavadény postupné v letech 2027 a 2028.

Pro developery mlize byt pfitom predvidatelnost ddile-
micky pracovat i s procesem, ktery néjakou dobu trva,
pokud dokaze jeho délku a vysledek rozumné odhad-
nout. Mnohem obtiznéjsi je financovat projekt, jehoz
harmonogram se miZe posouvat o roky.

Obec uz neni jen razitko na cesté

Soucasné se v§ak méni role samosprév. Novela ma
posilit jejich pozici v Uzemnim planovéani a umoznit jim
vyraznéji rozhodovat o dlouhodobém rozvoji svého

Gzemi. Development se tak paradoxné miize administ-
rativné zjednodusSovat, ale politicky a spolecensky bude
stale komplexnéjsi.

Velky rezidenéni projekt totiz neznamena pouze nékolik
stovek novych bytU. Privadi nové obyvatele, dopravu

a pozadavky na Skoly, Skolky, zelen, vefejna prostran-
stvi, vodohospodarskou infrastrukturu nebo méstskou
dopravu. Z pohledu developera se jedna o investici.

Z pohledu obce o zésah do fungovani tzemi na desitky
let a potfebu mit k dispozici odborniky na urbanismus.
Stale vyraznéji se i v Cesku prosazuije princip, ze &ast
nékladd vyvolanych novou vystavbou ma byt feSena
spole¢né s investorem. MMR ostatné mezi cili nové
Upravy vyslovné zmifiuje predvidatelnéjsi vztahy
investord a obci a moznost véas fesit dopady vystavby
na infrastrukturu, sluzby a obecni rozpodty.

Od developera k partnerovi mésta

Pro developery to znamena zménu obchodniho mo-
delu. Nestadi koupit pozemek, pfipravit projekt, ziskat
uz na zacatku vysvétlit, co projekt pfinese svému okoli
a jak budou feseny jeho dopady.

Dobre nastavena spoluprace pfitom nemusi byt Ustup-
kem investora. Naopak muize mit velmi konkrétni ekono-
mickou hodnotu. Pokud obec pfedem jasné stanovi své
pozadavky a investor vi, s jakymi néklady na infrastrukturu
Gi verejny prostor mé poditat, Ize je zahrnout do ekonomi-
ky projektu. Nejhorsi variantou pro obé strany neni vysoky
pozadavek, ale pozadavek, ktery prichézi pozdé.
Budoucnost proto pravdépodobné patfi projektlim pfi-
pravovanym vice partnersky: developer pfinasi kapital,
know-how a schopnost realizace, obec znalost Uizemi

a odpovédnost za jeho dlouhodobé fungovaéni. Jejich
z&jmy nejsou totozné, ale ani nutné protichddné.
Novela stavebniho zakona mUZe odstranit ast admi-
nistrativnich prekézek. Sama ale nové byty, ctvrti ani
infrastrukturu nepostavi. Pokud ma cesky development
skute¢né zrychlit, bude potfebovat jesté néco obtiznéji
uzakonitelného: predvidatelnd pravidla, profesionaini
vefejnou spravu a schopnost investord a samosprav
uzavirat dohody, které vydrzi déle nez jedno volebni
obdobi. m

Petr Karban
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TRUSTAV spojuje to nejlepsi z obou svétu

Tradicni truhlarina v ére Al

Vyrobce drevénych oken a dveri TRUSTAV dokazuje, ze minulost a budoucnost se nevylucuiji.
Naopak. Diky spojeni mistrovské rucni prace, umélé inteligence a vlastniho svoftwaru vznikaji
Spickova okna a dvere, které zdobi pamatky i moderni novostavby po celém Cesku.

a Uspéchem Ceské spole¢nosti TRUSTAV stoji
Z jeji zakladatelka a majitelka Jana Novakovéa. Od

samého podatku razi filozofii, v niz se nekompro-
misni naroky na kvalitu snoubi s lidskym pfistupem.
,Doba se meni? Ano. A ja za témér tricet let v oboru ne-
pamatuji, Ze by spolu fungovaly lépe — poctivé femeslo
a moderni technologie nejsou souper’i, ale partneri,” fika
Jana Novakova a dodévé: ,Al ani moderni technologie
u nas nejsou hdhradou lidské prace. Jsou to chytii po-
mocnici, diky kterym naopak posouvame remeslo dal.”
Mezi nejvyznamnéjsi projekty znacky TRUSTAV patfi
ikonicky Hotel Imperial v Praze, zamek Loucen, Hudebni
divadlo Karlin, Hotel Rott &i historické paldce a domy
v prazské Parizské ulici. Znacku TRUSTAV vSak najdete
po celé Ceské republice.
, lechnologie a Al nam umoZzriuji odbavit poptavky
a pripravit presné kalkulace v rekordnim Case. Zakaznik
neceka tydny — ihned vidi odladény technicky koncept
a vi, Ze ma vedle sebe partnera, ktery rozumi zadani od
A do Z* zdUraznuje Jan Syrovy, obchodni feditel a pro-
kurista firmy TRUSTAV.

Evoluce v dilné: Kdyz provéienou techniku
znasobi sila Al

Ceska firma TRUSTAV pUsobi na trhu jiz od roku 1998
a za tu dobu vyslo z jeji dilny pfes 25 000 dfevénych
oken a 1100 dveri. Klicem k mimoradnému Uspéchu je
unik&tni symbidza lidského talentu a technologii nejno-
véjsi generace v kazdé dobé.

Zatimco ve vyrobé pracuji moderni NC stroje a velko-
kapacitni stfikaci box, na pozadi bézi propracované IT
prostredi. TRUSTAV vyuziva vlastni software a ¢im dal
vice zapojuje prvky umélé inteligence. Pravé diky této
digitélni efektivité dokaze firma planovat s inzenyrskou
(nejen) pamatkard probéhnou bezchybné a véas. Kdyz
jde ale o dfevo a vyrobu, nastupuije stéle potrebny
lidsky cit a precizni ruéni prace na miru.

,Uméla inteligence je zcela novym rozmérem i ve
vyrobé. Al a chytré technologie prebiraji rutinu a vy-
pocty, nasi truhlafi viozi do kazdého detailu poctivou -
nenahraditelnou — ruéni praci. Diky této spolupraci
vznikaji skutecné spickova okna a dvere, které pretrvaji
generace,” uzavira vedouci vyroby TRUSTAV Jakub
Vesely. m

Jana Setele

Kl Jakub Vesely, vjrobnifeditel
TRUSTAV, s.r. 0.

H Rottiv diim nese okna znacky
TRUSTAV

El Hotel Imperial se py&ni okny
i vykladci znacky TRUSTAV

Ceska dievéna okna a dvefe

as trustav

TRUSTAV, s. r. 0.

Poctiva drevéna ceska
okna a dvere s ndskokem
budoucnosti
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Jakes Development stavi
na pribehu mista

Kvalita bydleni se pozna v kazdodennim zivoté: ve svétle, které vstupuje do bytu, v moznosti
vyjit na terasu i ve sluzbach dostupnych cestou domti. Jake$ Development z této predstavy
vychazi pfi obnové historickych budov i pfipravé novych rezidenénich projektu. Vlastni
odborné a stavebni zazemi mu umoznuje propojit vybér lokality, architektonicky zamer

a provedeni do jednoho celku. Vysledkem ma byt adresa s hodnotou, ktera pretrva.
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ednim z nejvyraznéjsich prikladd tohoto pri-
J stupu je proména Strakoschova aredlu v Kutné

Hore. Historicka vila a byvala tovarna na obuv
se postupné zménily v rezidenéni celek s 66 byty
a zdzemim pro predskolni déti. Projekt spojuje obnovu
plvodni architektury s novou néplIni mista a ukazuije,
jak firma premysli o rozvoji mésta. ,Vérime, Ze kvalitni
bydleni nekondi za dvefmi bytu,” shrnuje Marek Jake$
filozofii Jake$ Development.

Dobry projekt zacina vybérem mista

Za spole¢nosti stoji podnikatel Marek Jake$, kterého od
pocatkd doprovazi dlouholety spolupracovnik a dnes
obchodni partner Toméas Novotny. Zkusenosti firma
ziskévala na regiondlnich projektech, mimo jiné v Kutné
Hore a Koliné. Pravé regiondlni development ji naugil
dlsledné posuzovat potencial nemovitosti, odhado-
vat stavebni naklady a vénovat pozornost pripravé.

Na téchto zakladech nasledné rozsitila plsobeni také
na prazsky trh.

Foto: archiv Jakes Development

Pro Marka Jake$e se o vysledku rozhoduje uz pfi akvi-
zici. Nevhodné zvoleny objekt nebo podcenéné vstupni
podminky se mohou promitnout do povolovani, vystav-
by i ekonomiky celého zaméru. Technické a obchodni
hodnoceni pfitom doplfiuje osobnim méfitkem: zda

by na vybraném misté chtél sém bydlet. Do Uvahy tak
vstupuje dopravni dostupnost, ob&anska vybavenost

i charakter okoli. Budouci domov dostava konkrétni
obrysy jesté pred vznikem prvniho bytu.

Od navrhu k predani ve vlastnich rukou
Vyznamnym krokem v rozvoji spoleénosti bylo vybu-
dovéni vlastniho realizacniho zazemi. Od roku 2022
Jakes Development zajistuje vSechny kliGové ¢ésti
developerského procesu: akvizice, architektonické
navrhy, projekci, inzenyring, vystavbu i nésledny prodej
a klientsky servis. Jednotlivé odbornosti tak propojuje
uvnitf vlastni organizaéni struktury.

Tento model dava firmé moznost priibézné koordinovat
technicka feseni, ndklady a harmonogram. Vlastni sta-
vebni tym ma primou névaznost na pripravu projektu
a spolecnost maze dlslednéji sledovat, jak se plvodni
zadmér promitd do hotové stavby. Zvlastni vyznam ma
takové propojeni u rekonstrukci, kde je nutné sladit
charakter plvodniho objektu s pozadavky nového vy-
uziti. Pro klienta se spole¢na odpovédnost promité do
navaznosti celého procesu az po predani bytu.

Historie s novou funkei

Ve Strakoschové vile dostal tento zplisob prace kon-
krétni podobu. ,Rekonstrukce zachovala charakter his-
torické budovy a obnovila jeji pGvodni prvky, véetné ka-
menného schodisté a dlaZeb ve spoleénych prostorach.
Soucasné prinesla nové dispozice, technické vybaveni
a materialy odpovidajici narokim dnesniho bydleni.
Pdvodni architektura zde zUstala soucasti kaZdodenni
zkusenosti obyvatel,” vysvétiuje Marek Jakes.

Respekt k minulosti je patrny i v drobnéjsim méritku.
Ve spolecnych prostorach vily dostaly misto velkofor-
méatové fotografie pamatek Kutnohorska zasazené do
historického ramovani. Spolu s obnovenymi materiély



pfipominaji vztah domu k méstu a jeho okoli. Také
fasada pfi obnove navézala na plvodni architektonické
feSeni. Identitu rezidence tak vedle samotnych bytd
vytvarii cesta od vstupu do domu k jejich dvefim. Ar-
chitektonicky pribéh mista zUstéavé citelny i po zméné
jeho vyuziti.

Na prvni etapu s 19 byty navazala Strakoschova rezi-
dence. Generalni rekonstrukce a dostavba navazujici
tovérni budovy, doplnéné o dvé nové podlaZi, pfinesla
dal$ich 47 jednotek. Architektonickym ukolem bylo
propojit obé ¢asti do uceleného areélu a pritom re-
spektovat jejich plvod. Projekt tak provéril schopnost
firmy koordinovat rozséhlejsi stavebni zamér i pracovat
s odlisnymi vrstvami jednoho mista.

Vznikla nabidka od kompaktnich bytd 1+kk po prostorné
3+kk, u vybranych jednotek s terasami o plose az

100 metr( ¢tverecnich. K charakteristickym prvkim re-
zidence patfi velkoformatova okna, podlahové vytdpéni
a peclivé feSené koupelny i spolecné prostory. Nékde
se obytny prostor otevira smérem k okolni krajing, jinde
k historickému méstu. Z nékdejsiho prlimyslového
zézemi se stala nové adresa pro bydleni.

Komfort pro kazdy den

Ve vSech svych projektech Jake$ Development sleduje
podobné priority: promyslené dispozice, pfirozené svet-
lo a propojeni interiéru s venkovnim prostorem. Balkony,
terasy a predzahradky maiji rozsifovat moznosti vyuZziti
bytu; spolecné zahrady, hfisté nebo mista k setkavani
zase vytvéret pfilezZitosti pro sousedsky Zivot. Firma

tim rozviji plvodni myslenku prenést ¢ast komfortu
rodinného domu do bytového bydleni.

,ZaleZi nam na tom, aby nase byty nebyly jen hezké

na pohled, ale predevsim prijemné a praktické pro
Zivot,” fikd Marek Jake$. Stejny pohled jeho firma
uplatriuje pfi praci s energetickou naroénosti budov. Uz
pfi pfipravé hleda technickéa feSeni a materialy, které
podpofi Usporny provoz. UZitnd hodnota bytu se tak
posuzuije také podle toho, jak bude slouZit a jaké naroky
bude jeho uzivani pfinaset v dalSich letech.
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Sluzby jako souc¢ast domova

V kutnohorském areélu se Sirsi pohled na bydleni
promitl také do predskolniho zadzemi se zahradou. Pro
rodiny s détmi m(ze takova sluzba v bezprostredni
blizkosti domova znamenat jednodussi organizaci dne.
Pro lokalitu predstavuje dalsi funkci, ktera doplriuje
samotné bydleni. Ob&anska vybavenost se tak stava
soucasti celkového navrhu mista.

Strakoschova rezidence pfinesla i rozsireny klientsky
servis. Novi majitelé si mohli objednat dokon&enfinte-
riéru, véetné kuchyrské linky s vestavénymi spotiebici,
dale osvétleni, zrcadla, garnyze a dalsi vybaveni. Sluzba
zjednodusila pfipravu bytu k nastéhovani a omezila po-
trebu samostatné koordinovat vice dodavatelt. U bytd
uréenych k pronajmu usnadnila jejich uvedeni do uziva-
ni. PéCe developera tak pokracovala i v detailech, které
rozhoduji o pohodIném zacétku na nové adrese.

CGtvrti pro riizné Zivotni etapy

DalSi rozvoj spole¢nost soustreduje predevsim na Prahu
a vybrané prilezitosti ve StfredoCGeském kraji.,,Chceme
rozsifovat nabidku startovacich byt pro mladé lidi a ro-
diny a soucasné pripravujeme multigeneracni koncepty.
V nich maji bydleni doplriovat domovy pro seniory,
materské Skoly a dalsi sluzby. Nasi ambici je vytvaret
rezidencni celky, které dokaZou prirozené propojovat
potreby rdznych vékovych skupin. Déti mohou prirozené
ziskavat vztah ke starsim lidem, seniofi zistavaji v kon-
taktu s Zivotem kolem sebe a maji moZnost preddvat
své zkusenosti,” popisuje Marek Jakes smér, kterym se
firma chce ubirat. Uvazuje ale také o ordinacich, men-
Sich obchodech, kavarnéch &i sportovnim zazemi, které
by se staly pfirozenou sou¢asti novych projektd.

Na zku$enost s obnovou jednotlivych domd tak
navazuje vize celych mist pro Zivot, s vlastni identitou,
dostupnymi sluZzbami a prostorem pro sousedské
vztahy. =

Petr Simon

JAKES
DEVELOPMENT

Jakes Development

je ceska developerska
spolecnost vedena
Markem JakeSem. Od roku
2022 zajistuje projekty

od akvizic a pfipravy pres
vystavbu vlastnim tymem
az po prodej a klientsky
servis. Zameéruje se

na rezidenéni development
a rekonstrukce, strategicky
predevsim v Praze

a Stredoceském kraji.

K jejim realizacim patfi
napfiklad Strakoschova
vila a rezidence v Kutné
Hore s celkem 66 byty.
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Jizni Morava uz neni jen vino,
firmam i turistum nabizi
duvod zustat déle

JiZzni Morava se méni. Vino zustava jeji silnou znackou, kolem néj ale vyriista mnohem pestie;jsi
svét - skvéla gastronomie, moderni architektura, zazitkova turistika i kongresovy a firemni
segment. A zacina se stirat hranice mezi pracovnim a volnoc¢asovym cestovanim. Kdo dnes
rozhoduje o tom, kam se pojede na dovolenou, co od destinace ocekavaiji firmy a kde ma jizni
Morava jesté nevyuzity potencial? Pravé na to jsme se ptali Martiny Griizové, feditelky Centraly
cestovniho ruchu - Jizni Morava, a Elisky Krizové, ktera vede projekt Brno Convention Bureau.

Martina Griizova

Uzitecné odkazy
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Zacnéme tedy tim, kdo rozhoduje, kam se pojede.
Ve své komunikaci se vyrazné obracite k Zenam...
Martina Griizova: Ano, ale neni to samoudelné. Vycha-
zime z dat. Z prézkum( vyplyva, Ze priblizné 82 procent
cestovatelskych rozhodnuti jde pravé za enami. Casto
jsou témi, kdo v domécnosti dovolenou vybiraji a koor-
dinuji. Proto ndm dava vétsi smysl oslovit pravé Zzeny
nez komunikovat obecné ke vsem.

Plati néco podobného také u firemnich akci?

Eliska K¥izova: Velmi ¢asto ano. O eventech rozhoduiji
nebo je organizacné zajistuiji asistentky vedeni, HR mana-
Zerky, event specialistky nebo vedouci eventovych oddé-
leni. Zase velmi Casto zeny. Proto se i v MICE segmentu

snazime oslovit tu velmi konkrétni cilovou skupinu.

Existuje jesté viibec ostra hranice mezi turistou

a byznysovym navstévnikem?

ElisSka K¥iZzova: Podle mé ¢im dal méné. Byznysovy
klient je v jiné chvili leisure klientem. Prijede do Brna
nebo na jizni Moravu na konferenci &i firemni akci, de-
stinaci pozna a mlize se sem pozdéji vratit soukromé.
Nebo si rovnou pracovni pobyt prodlouzi o jeden &i dva
dny. Stejné dobre to funguje opacné — ¢lovék prijede
soukromé, objevi zajimavy hotel nebo misto a napadne
ho, Ze by tam mohl pfisté usporadat firemni akci.
Martina Griizova: Rozhodnuti navic obvykle nevzniké
na zakladé jediného impulzu. Clovék vidi reklamu, ka-
marad mu doporudi vino, potom se ocitne v Brné nebo
nékde v regionu a jednotlivé zkuSenosti se postupné
skladaji. Nakonec mohou ovlivnit jak soukromou cestu,
tak byznysové rozhodnuti.

Pro jaky typ firemnich a kongresovych akei je jizni

Morava nejsilnéjsi?

ky Gcastnikd. Soucasné ale mame Brnénskeé vystavisté

s obrovskymi kapacitami a kongresovym pavilonem

a dal$i moznosti prinese nova multifunkéni aréna. Tim
se velikost akci, o které se mizeme uchézet, vyrazné
posune. Zameérujeme se predevsim na asociacni akce,
tedy odborné konference a kongresy, a samozfejmé
na korporatni eventy.

Co v takovém pfipadé vlastné Brno Convention
Bureau organizatorovi nabizi?

EliSka K¥iZzova: Nejsme organizatorem akce. Jsme pre-
devsim lokélni znalec. DokdZzeme doporudit a propojit
organizatora s hotely, konferenénimi i netradi¢nimi pro-
story, cateringovymi spolec¢nostmi nebo poskytovateli
doprovodnych program(. Organizétor tak nemusi cely
region objevovat sém. Druhou nasi roli je byt motiva-
torem a iniciovat vznik odbornych akci. Proto mame
napriklad ambasadorsky program, do néhoz zapojujeme
vyznamné |ékare, védce a dal$i odborniky, ktefi mohou
pomoci pfivést mezindrodni kongres prave sem.

Co nova aréna zméni? Je jeji hlavni vyhodou kapacita?
Eliska KFizova: Nejen kapacita, ale také technologické
zédzemi. Umozni néam uchazet se o podstatné vetsi
akce. Uz nyni pracujeme s kongresy pro tisice UGastnik(
a bavime se o dal$ich mezinarodnich akcich. Sou¢asné
chceme, aby jejich Gcastnici nezlstali pouze v hale
nebo v hotelu, ale aby poznali Brno a ideélné i region

a pobyt si prodlouzili.

Kdyz firma nechce klasicky konferenéni hotel,

&im ji miizete piekvapit?

Eliska KFizova: MoZnosti je opravdu mnoho. V Brné
mliZzeme nabidnout napfiklad Vodojemy Zluty kopec,
hrad Spilberk nebo Augustinianské opatstvi, které dis-
ponuji velmi zajimavymi a netradi¢nimi prostory.
Region pak otevira dvefe do mist, ktera jinde nenajde-
te — od zameckych aredlll pres vinarstvi a vinné sklepy



az po industrialni nebo prirodni lokality. Pracovni ¢ast
programu tak mdze plynule pfejit v degustaci, vecefi
mezi vinicemi nebo autenticky zazitek spojeny s mistni
gastronomii a tradicemi.

Neni ale jizni Morava z pohledu navstévnika stale
piedevsim synonymem vina?

Martina Griizova: Vino je samoziejmé obrovska sou-
Gast identity regionu, ale i vinarska turistika se promé-
fuje. Mladsi generace piji méné a my na to musime rea-
govat. Vinohrady pfece nejsou zajimavé pouze proto,
Ze na jejich konci ¢eka degustace. Je to krédsna krajina
pro pé&si turistiku nebo cyklistiku a velkou vyhodou je,
7e nase vinarské cesty jsou verejné pristupné. Zaroven
vznikaji vinarstvi a rezorty, které spojuji vino s kvalitni
architekturou, gastronomii, ubytovanim a wellness.
Pravé v tom vidim budoucnost - nikoli opustit vino, ale
zasadit ho do Sirsiho zazitku.

Takze gastronomie bude hrat stale vétsiroli?
Martina Griizova: Gastro uz dnes prostupuije prakticky
v§im, co navstévnikovi nabizime. Lidé Gasto nejedou
jen na zamek nebo jinou pamatku. Chtéji védét, kde

se cestou dobre najedi, kam zajit na kavu, co mistni-

ho ochutnat. Pokud pfi planovani vyletu gastronomii
vynechéte, chybi vdm podstatna ¢ast zazitku. Dllezité
jsou pro nés také regionalni produkty a vazba gastrono-
mickych podnikd na mistni producenty. Nejde jen o tu-
risticky efekt, ale o to, aby penize zlstavaly v regionu

a podporovaly jeho ekonomiku.

Kde ma jizni Morava naopak jesté rezervy?

Martina Griizova: Navtévnost je pfirozené koncent-
rovana v mistech, ktera jsou dlouhodobé silng — v Brné
nebo Mikuloveé. Velky potencial ale vidime napfiklad

na Slovacku. Tam je jesté prostor pro rdst sluzeb, na-
vstévnosti i spoluprace partnerd. Soucasné nechceme
vytvéret mista, ktera funguiji jen pro turisty a mimo
sezonu jsou prazdnd. Zdrava destinace potfebuje
sluzby, které vyuzivaiji také mistni. Pravé diky nim mdze
kavarna, restaurace nebo jiny podnik fungovat dlouho-
dobé, nejen nékolik mésicl v roce.

Jaka je aktualné situace u firemnich akei?

Setfi firmy?

Eliska KFizova: Ano, ten trend vidime velmi zfetel-

né. Kongresy a konference maji tradi¢né silné jaro

a podzim, ale korporaty dnes své rozpod&ty velmi hlidaji.
Neznamena to nutné, Ze akci UpIné zrusi. Casto se
zmenS§i jeji velikost nebo rozpocet. Po covidu jsme
zazili obrovsky nardst. Firmy se chtély znovu setkavat
a zaroven mely prostredky, které béhem covidovych let
neutratily. Ted'se situace spiSe stabilizuje a vraci blize
k predcovidovému normalu.

Jak na to chcete reagovat?

Eliska KFizova: Jednim z projektd je B event pla-
novany na tnor 2027. Chceme na jednom misté
propojit jihomoravské poskytovatele sluzeb s lidmi,
ktefi v jihomoravskych firmach o eventech rozhodu-

ji — HR, eventovymi oddélenimi, agenturami a dal$imi
nakupcimi. Smyslem je ukézat firmam, co vSechno maji
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doslova za rohem. Existuje totiz predstava, Ze firma
musi za atraktivni firemni akci nékam daleko. Jenze jizni
Morava je natolik pestra, ze napriklad Znojmo uz mize
pro brnénskou firmu pUsobit jako Gplné jina destinace,
prestoze je logisticky velmi dobfe dostupné.

Do rozhodovani stéle vice vstupuiji také data.

Jak s nimi pracujete?

Martina Griizova: Jednim z naich néstroju je Moja-
Karta, turistické karta pro navstévniky, ktefi v regionu
travi dvé a vice noci. Je do ni zapojeno pres 170 part-
ner(. Navstévnik diky ni ziskava benefity, ale pro nas

je duleZité také to, ze dokdzeme sledovat, jak region
funguje — samozrejmé anonymné. Vidime napriklad, ze
Slovek bydli v jedné &asti jizni Moravy, ale navstévuje
mista v jiné. To nam pomaha lépe pochopit pohyb
néavstévnikl a planovat dals$i nabidku.

EliSka KFizova: Podobné jsme Sli cestou digitalizace
u Convention Bureau. Misto toho, abychom neustéle
tiskli katalogy, jsme vytvorili aplikaci, ve které maze-
me informace pribézné aktualizovat. Organizétor v ni
najde ubytovani, gastronomii, vylety nebo dalsi sluzby
a mUzZe potfebné informace jednoduse predat Gcastni-
kiim své akce.

Pojdime to k zavéru shrnout — na cem bude stat dalsi
rozvoj jizni Moravy?

Martina Griizova: Na kvalité sluzeb, spolupraci

a schopnosti ukazat pestrost regionu. Jizni Morava neni
jedna homogenni destinace. Brno nabizi néco jiného
nez Moravsky kras, Slovacko, Znojemsko nebo vinarské
oblasti. A prave to je nase sila.

Eliska K¥izova: A v byznysovém segmentu na schop-
nosti vSechny tyto moznosti propojit. Kdyz ¢lovék
pfijede na kongres, nemusi jeho zku$enost skondit
poslednim bodem programu. M(ize poznat destinaci,
zlstat déle a pozdéji se vratit soukromé. Kdyz se nédm
podari préve tohle, ziskava z jedné akce cely region. m

Petr Karban

Eliska Krizova

BRNO q
CONVENTION

BUREAU

Centréla cestovniho ruchu

jizni morava
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Sedmdesat milionti na propagaci Ceska
Jako turistické destinace

To jako vazne?!

Snaha o tispory miize Cesko piipravit o pracné dobyté pozice na zahraniénich trzich.
Ceska centrala cestovniho ruchu - CzechTourism piechazi z Ministerstva pro mistni rozvoj
pod Ministerstvo prumyslu a obchodu. Nasledné méa byt zaclenéna do agentury
CzechBusiness, ktera od srpna sdruzuje CzechTrade a Czechinvest.

Vice informaci
v clanku

na portalu
KomoraPlus.
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odle kulodrovych informaci, které v poslednich
P dnech prosakuji na verejnost, by po zaclenéni
do CzechBusiness mélo na marketing cestovni-
ho ruchu pripadat zhruba 70 az 71 milionC korun a tym
kolem tficeti lidi. Takovy je podle zasvécenych pracovni
navrh pro rok 2027. A v obou pfipadech se jedna
o radikalni sesup — v roce 2026 ma CzechTourism
podle schvéleného marketingového planu prispévek
zfizovatele 402 milion( korun, celkovy rozpocet véetné
vlastnich pfijma éini 416,6 milionu.
Téch 402 miliond pfitom neni Cisté reklamni rozpo-
Set — zahrnuje provoz agentury, zahraniéni zastoupeni,
veletrhy, vyzkum a dalsi ¢innosti. Nejde tedy o prosté
seskrtani reklamy o Gtyfi pétiny.
zadéni struktury ve vyroéni zprave za rok 2025 pracuje
v centréle agentury zhruba 70 lidi a v zahrani¢nich
zastoupenich dalsich 36. Tym tficeti lidi by znamenal
pokles o vice nez dvé tretiny. Rozdil mezi dneSnim
systémem a planovanym ramcem je tak zasadni, Ze si
zaslouzi verejnou debatu.

Odvétvi, které neni ,,nice to have®

Cestovni ruch neni okrajova sluzba, kterou stéat v dob-
rych &asech podporuje a v horsich na ni zapomene.
Podle Ceského statistického Gradu vytvofil v roce 2024
hrubou pfidanou hodnotu 179,8 miliardy korun, podilel
se 2,6 procenta na HDP a zaméstnéval 233,4 tisice lidi -
zhruba kaZzdého tfiadvacéatého pracujiciho. Navstévnici
v Cesku v roce 2024 utratili 363,7 miliardy korun, z toho

zahraniéni 214,3 miliardy. Cestovni ruch je tak exportem
sluzeb v pravém smyslu: zahraniéni zékaznik prijede za
Geskym produktem sém a utraci v hotelu, restauraci,
l&znich, muzeu nebo u mistniho poskytovatele zazitkd.

Nejde jen o to, kolik turistu pfijede,

ale jaci budou

Pro ekonomiku destinace je zasadni rozdil mezi
navstévnikem, ktery prijede na jednu noc, a tim, kdo z(-
stane Ctyfi noci, navstivi nékolik regiond a utrati penize
u mistnich podnikatelt. Cesko z minulych zkugenosti
vi, kam vede turismus postaveny na nizké cené: Praha
musela v roce 2024 trznim fadem zakazat organizova-
né nocni tahy po barech. Pokud obraz zemé v zahranici
nebude formovat stét, zformuiji ho nizkonakladové
aerolinky a povést levného piva.

Strategie CzechTourismu proto mifi jinam — na delsi
pobyty, regionélni rozptyl a produkty jako lazné, well-
ness, aktivni dovolenou &i kulturu. Prikladem je napfi-
klad kamparni s platformou eDreams, kteréd podle Udajd
Ministerstva pro mistni rozvoj pfinesla na americkém
trhu 35 tisic pokojonoci a u evropskych navstévnika
prodlouzila prdmeérny pobyt z 2,6 na 3,7 noci. Agentura
uvadeéla az 33nasobnou navratnost.

Reformovat, ne oslabit

Nikdo netvrdi, Ze CzechTourism neméa co zlepsSovat.
Spojeni ekonomické diplomacie, exportu, investic

a cestovniho ruchu mdze prinést Uspory i lepsi koordi-
naci. Reorganizace ale nesmi automaticky znamenat
mensf schopnost Ceska soutéit o zahranisni klientelu.
Odvétvi, které vytvari témér 180 miliard korun pridané
hodnoty a Zivi 233 tisic lidi, potfebuje, aby ho stat bral
jako exportni obor.

Nez vldda definitivné rozhodne, méla by agentura
CzechBusiness zverejnit, co za 70 miliond nabidne:

na kolika trzich bude pdsobit, kolik lidi k tomu bude
mit a jaké vysledky od néj stét bude chtit. A porovnat
to s tim, co dnes Cesko ma. Teprve pak bude jasné,
zda jde o reformu — nebo o tiché vzdani se soutéze

o zahrani¢ni hosty. m

Petr Manuel Ulrych
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Plny kosik neznamena
vzdy dobry byznys

Cesky internetovy obchod znovu roste. Uméla inteligence proméiiuje hledani zbozi, online
trzisté oteviraji nové distribucni cesty a zakaznickou zkusenost spoluutvari posledni mile.
ZitrejSi e-commerce ale nebude soubojem technologii. Bude predevsim zkouskou,

kdo dokaze pohodli zakaznika spojit s vlastni ekonomikou.
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A 4
eské e-shopy v roce 2025 prodaly zbozi za
c 206 miliard korun, mezirocné priblizné o Sest
procent vice. ,Potvrzuje se dlouhodoby trend,
kdy trh roste stabilne kolem 6 % rocné, coz je zdravy
a udrZitelny vyvoj,“ komentoval vysledky generdlni feditel
Heureka Group David Chmelar. Rostouci trh ovsem neni

zérukou Uspéchu vSech. Rozhoduijici otédzka nezni jen, kolik
kdo prodal, ale také komu, za jakou cenu a s jakym ziskem.

0Od trzeb k ekonomice objednavky

Dvé objednavky se stejnou hodnotou mohou mit zcela
odlisny ekonomicky vysledek. Jednu pfivede stély z&-
kaznik, druhou drahd reklama. Jedna odejde v jediném
baliku, druhé se rozdéli mezi sklady a ¢ast zbozi se vrati.
Sledovat pouze obrat nebo pomeér trzeb k reklamnim

vydajlim proto nestaci. Smysluplnym méritkem je
pfispévek objednavky po odecteni ndkupni ceny zboZi,
marketingu a dal$ich proménnych nakladd, véetné
dopravy, plateb ¢i oGekavanych vratek. Teprve z néj se
hradi fixni provoz a vznika zisk.

To ménii zadéani pro automatizaci. Algoritmus optima-
lizujici trzby nemusi maximalizovat vydélek. Obchodnik
by mél sledovat predevsim ekonomicky smyslupiné
hodnoty a vyhodnocovat nejen prodej, ale také kvalitu
ziskanych zékaznikd. Stejné dileZité je hlidat zasoby:
vyborné proddvané zboZzi neni vyhrou, pokud si jeho
dostupnost vynuti nedmérné vazani hotovosti. Techno-
logie ma zlepsSovat rozhodovéni o kapitalu, nikoli pouze
zrychlovat expedici. Nutné je proto Uzké spoluprace
marketingu, financi a provozu.



Al méni cestu k nakupu

Podle zafijové E-commerce Study 2026 asociace
APEK uZ polovina dotazanych online zakaznikd vyuzila
pfi vybéru zbozi &i obchodu umélou inteligenci. Zatim
prevézné radi a porovnéva, jesté tedy samostatné
nenakupuje. Ale i to pfijde. ,Potvrzuje se, Ze Al se rychle
stava bézZnou soucasti nakupniho procesu,” fiké vykon-
ny feditel APEK Jan Vetyska. Rozdil mezi pomocnikem
pfi vybéru a agentem oprdvnénym objednat je pritom
zésadni: prvni méni informovani zakaznika, druhy i sa-
motné misto uzavieni obchodu.

Google letos predstavil Universal Commerce Protocol,
otevreny standard propojujici obchodniky, ndkupni
asistenty a platby. V zafi zaroven rozsifil néstroje pro
sledovani viditelnosti produkt( v Al na vybranych za-
hraniénich trzich. Zahrani¢ni novinky nelze zaménovat
za plo$né dostupné Ceské sluzby; smér vyvoje je ale
zfejmy. Pro e-shopy z néj plyne prakticka priorita: kva-
litni produktova data. Pfesné parametry, kompatibilita,
aktualni cena, skladové dostupnost a podminky doru-
Seni musi byt srozumitelné nejen ¢lovéku, ale i stroji.
Pouhé generovani dalich popiskd tuto praci nenahradi.
UZiteSnéjsi je vysvétlit, pro koho se vyrobek hodi, co
skuteéné umi a kde jsou jeho limity. Kdyz automatizace
nasobi nepresna data, ndsobi takeé riziko chyb. Odborné
poradenstvi a vlastni zkuSenost s produktem proto
nemusi s nastupem Al ztracet cenu. Mohou byt pravé
tim, co obchod odlisi od zaménitelného katalogu.

Trzisteé je kanal, ne obchodni strategie

Online trzisté nemusi byt pouze konkurentem. Mohou
byt také cestou k novému publiku a zahrani¢ni po-
ptévce. Shoptet napfiklad letos zaved! pfimé napojeni
obchodnik(l na Allegro. Technické dostupnost v§ak
neresi ekonomickou vyhodnost. Do kalkulace vstupuijf
provize, propagace uvnitf platformy, logistické pod-
minky i moznosti budovat vlastni vztah se zakaznikem.
Vy$§i poéet objedndvek sam o sobé neni argumentem
pro vstup.

Rozumna otézka zni, jakou roli ma trzisté plnit: otes-
tovat zahraniéni trh, zpenéZit ¢ast sortimentu nebo
privést nové zékazniky? Zavislost na jediném pro-
strfednikovi znamena zranitelnost. Vedle prodeje pres
platformy proto dédvé smysl rozvijet viastni znacku,
odbornost a nabidku, kterou nelze snadno zaménit.
Proti obchodnikovi s levnéj$im totoznym vyrobkem se
cenou bojuje obtizné. Proti dobrému feseni konkrétniho
problému uz samotna cenovka nemusi stadit.

0d vypuijéené pozornosti k vlastnimu vztahu
Socidlni sité dal propojuiji inspiraci a obchod. Podle
studie APEK presvedgil slevovy kéd od influencera

k pivodné neplanovanému nékupu 19 procent online
zakaznikd. Pro znacku je vSak dilezité rozliSovat oka-
mzitou reakci na pobidku od dlouhodobé preference.
Kampan mUze privést mnoho kupujicich, ktefi bez dalsi
slevy uz nepfijdou. Vedle vysledku prvni objednavky

je proto potreba sledovat, zda a s jakou marzi nakoupi
Znovu.

Neni vzdy efektivni posilat vice zprav, spiSe posilat

ve spravny Gas, rada k Udrzbé nebo kompatibilni pfi-
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Ceska e-commerce v éislech

Obrat Geské e-commerce v roce 2025

Mezirocni rist obratu v roce 2025

Mezirocni rdst v prvnim pololeti 2026

Prameérna hodnota objednavky v prvnim pololeti 2026
Mezirocni zvySeni prdmérné hodnoty objednavky

Zdroje: Heureka Group a APEK

slusenstvi mohou byt hodnotnéjsi nez plosny slevovy
kupon. Personalizace ma fesit potfebu. Vérnostni pro-
gram pak dévé smysl, pokud odménuje vztah: napriklad
lepSim servisem, pohodInéj$im nédkupem &i relevantni
vyhodou, ne pouze trvalym zleviiovanim.

Doruéeni je souéast produktu

Globalni priizkum DHL pro rok 2026 mezi 29 tisici
online zdkazniky ukazuje, ze sedm z deseti by ndkup
opustilo, kdyby neméli pozadované moznosti doruceni
a vraceni. Sdéleni je jasné: logistika nepatfi az na konec
obchodni tvahy. Je soucésti nabidky, kterou si zdkaznik
vybira.

Praktickym cilem nemusi byt nejrychlejsi doprava

za kazdou cenu. DUlezZity je splnitelny slib: skute¢na
dostupnost, vérohodny termin, vhodné misto prevzeti
a srozumitelné vraceni. Propojeni e-shopu s prodejnou
pfiddvé moznost zboZi vyzkouSet, vyzvednout nebo
vyresit problém osobné.

Spolec¢nym jmenovatelem vsech soucasnych trend(
azmén je schopnost fidit obchod jako provazany celek:
od nalezeni produktu pres ziskovost objednévky az

po ddvod k ndvratu. Al mize privést zakaznika, trzisté
rozSifit dosah a automatizace snizit naklady. O vy-
sledku ale rozhodne, zda za nimi stoji nabidka, kterou
lidé chtéji, a podnikani, které si jeji poskytovani mlze
dlouhodobé dovolit. m

Petr Simon

Twwsy ”

Nejnizsi cena neni jediny argument

206 miliard K&
piiblizné 6 %
53%

1889 K&

22%

Co éesti online zakaznici povazuji za dulezité pii vybéru e-shopu?

Kvalitni popis vlastnosti produktu
Prehlednost webu

Skutecna skladova dostupnost
MoZnost vyzvednuti v boxu
Nejnizsi cena na trhu

Doprava zdarma

87 %
84 %
83 %
83 %
80 %
7%

Zdroj: E-commerce Study 2026, APEK; internetovy vyzkum agentury ResSolution

mezi 1604 respondenty, vysledky zverejnéné v zari 2026.
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Raynet vraci
obchodnikum ¢as
na zakazniky

Cesky Raynet nabizi firmam prostiedi, v némz na sebe navazuji informace o zakaznicich,
obchodni pripady, komunikace i kazdodenni tikoly. Do svého cloudového CRM pridava
automatizaci a umélou inteligenci s jasnym cilem: omezit administrativu a dat
obchodnikum i jejich manazertim lep$i podklady pro rozhodovani.
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s obchodnimi procesy, daty a potfebami lidi
v terénu. ,V Raynetu jsme se vZdycky snaZili

37

fika

Z a prehlednym ovladanim stoji promyslena prace

Gistit obchodnikim stdl od otravné administrativy,
Martin Bazala, CEO spole¢nosti Raynet. Tento pfistup
se promita do celé nabidky. Od rychlého dohledéani
historie klienta pres pfipravu nabidky az po zapis ze
schlizky mé jednotlivé Sinnosti spojovat jeden pracovni
postup. Obchodnik se tak mUize vénovat jednani se
zékaznikem a pfitom udrZovat prehled o tom, co jiz
probéhlo a co mé nésledovat.

Od prvniho kontaktu po dalSi zakazku
Zé&kladem CRM od Raynetu je propojeni firem, kon-
taktnich osob, obchodnich pripad a aktivit. U zdkaz-
nika se postupné sklada historie telefonat(, schlzek,
poznamek a souvisejicich dokumentd. Tym tak pracuje
se spoleénou znalosti vztahu a mlize plynule navéazat
na predchozi jednéani. Pro B2B obchod, kde se zakézka
pripravuje delsi dobu a vstupuje do ni vice lidi, je tato
névaznost zésadni.

Obchodni nasténka ukazuje pfipady v jednotlivych
fézich, jejich hodnotu i dalsi planované kroky. Manazer
méa k dispozici obraz rozpracovaného obchodu, podle
kterého mUze uréovat priority a rozdélovat pozornost
tymu. Na stejnd data navazuji reporty a analyzy, sdileny
kalendar nebo generovéni nabidek a smluv. Informa-
ce vloZena do systému tak ziskava vyuziti v nékolika
dalsich ¢innostech.

Raynet pfitom podita s tim, Ze znacna ¢ast obchodu
vznikd mimo kanceldr. Mobilni aplikace umozriuje zaloZit
klienta, zapsat vysledek schlizky, naplanovat kol nebo
nacist vizitku. Obchodnik méa podklady po ruce pred
jednanim a nové informace muze doplnit bezprostfedné
po ném. Tim se zkracuje cesta mezi skuteSnym dénim

u zékaznika a prehledem, se kterym pracuje zbytek firmy.

Proces podle skuteéného fungovani firmy
,Obchodni manazer je ten, kdo nastavuje a pribézné
aktualizuje obchodni proces,” pfipominéa Martin Bazala.
Raynet pro tuto praci poskytuje prostredi, které Ize
pfizpUsobit konkrétnimu tymu. Firma si nastavi vlastni
stavy obchodnich pfipadd, evidenéni pole, rozlozeni
zdznam( i Sablony dokumentd. MUZe tak zachytit kroky,
které jsou pro jeji zakazky skutecné dullezité.

Pravé spojeni funkéniho rozsahu a prehlednosti je pro
kazdodenni pouzivani podstatné. Obchodnik potfebu-
je rychle zaznamenat hovor a najit posledni dohodu,
vedouci zase ziskat spolehlivé Udaje pro fizeni. Raynet



Foto: archiv Raynet

tyto potfeby spojuje v jednom systému. Prinosem je
také snazsi zastupovani a predavani klient(: obchodni
znalost zUstava dostupna tymu a nemusi se znovu
sklddat z osobnich poznamek.

Umeéla inteligence se znalosti

obchodniho kontextu

Raynet Al rozviji tento princip pfimo nad informace-
mi ulozenymi v CRM. Pred schiizkou dokéze shrnout
historii obchodniho vztahu, pfipomenout podstatné
udalosti, dohody a otevfené Ukoly. Pri prebirani klienta
pomdize rychle pochopit, co se dosud fesilo a kde se
jednani nachazi. Obchodnik ziskéva pripraveny kontext,
aniz by musel postupné procitat jednotlivé zéznamy

a skladat si z nich celkovy obraz.

Po schiizce Ize poznamky nadiktovat do mobilni
aplikace a nechat je prevést do textu &i prehlednych
bodd. Al pomaha vytahnout dilezité informace, upravit
formulace, zkratit dlouhy zapis nebo pfipravit preklad.
Stejné prakticky slouzi pfi tvorbé e-maill: obchodnik
zadé Udel zpravy, argumenty, pozadovany tén a dalsf
krok, ktery chce se zakaznikem dohodnout. Navrh pak
mdzZe upravit a pouZit v navazujici komunikaci.

Dal&i moznosti je Al hodnoceni novych obchodnich
kontakt(, které pomahé urdit, kterym prilezitostem
vénovat pozornost nejdrive. Jednotlivé funkce tak
pokryvaiji pfipravu, evidenci i dal$i postup v obchodu.
Jejich spoleénym prinosem je omezeni ruéniho zpraco-
vani informaci pfimo v prostredi, v némz tym pracuije.

Rutinni kroky zvladne systém

Na asistenci pfi préci s informacemi navazuje auto-
matizace celych postupt. Raynet nabizi pres padesat
pripravenych scénar( a editor pro vlastni nastaveni.
,Po prichodu nové poptavky mize systém upozor-

nit odpovédného Clovéka a zaloZit ukol, po schizce
vytvorit navazujici aktivitu nebo odeslat e-mail. Dokaze
také pripomenout bliZici se vyroci smlouvy, aby mél
obchodnik cas domluvit jeji prodlouZeni. Firma tim
ziskava oporu pro disledné provadéni ¢innosti, které
se opakuji u vetsiho poctu klientd,” vysvétluje Martin
Bazala. Nastaveny postup se uplatnii v rusném obdobi,
pozadavk( jsou k dispozici implementacni a integracni
partnetfi, ktefi pomohou navrhnout nédvaznosti podle
konkrétniho provozu.

Raynet zaroven propojuje obchodni agendu s dal$imi
firemnimi nastroji. K dispozici jsou napojeni na e-mail,
kalendare, fakturaéni a Ucetni aplikace; dalsi vazby Ize
fesit prostrednictvim Make, Zapieru nebo otevieného
API. Obchodni data tak mohou pokracovat do navazuji-
cich procesll bez opakovaného ruéniho prepisovani. Pro
firmu je to cesta, jak rozvijet fizeni obchodu v ndvaz-
nosti na technologie, které jiz pouziva.

Odborné zazemi za kazdodennim provozem
Raynet dodéva CRM jako priibézné rozvijenou sluzbu.
Zéakaznik tim ziskava vedle funkci také zazemi pro
provoz, idrzbu a dalsi vyvoj systému. To je podstat-

né iv dobé, kdy uméld inteligence usnadriuje tvorbu
vlastnich aplikaci. U obchodniho systému totiz s prvni
funkéni verzi prace nekondi: pfi rdstu poctu uzivatel(

a zadznam( musi dél fungovat vazby mezi daty, pfistu-
pova prava i propojeni s ostatnimi nastroji. Tyto Ukoly
jsou soucasti dlouhodobé odpovédnosti dodavatele.
Technické zadzemi Raynetu tvofi infrastruktura Amazon
Web Services. Ochrana informaci zahrnuije fizeni pfistu-
pl, moznosti vicefaktorového ovérovani a kazdodenni
zélohovani s uchovéanim zéloh nejméné devadeséat dni.
Spole¢nost ma certifikaci ISO 27001 pro fizeni bezpec-
nosti informaci. Pri vyuZivani Raynet Al se pfeddvana
data podle deklarovanych podminek nepouZivaji k dal-
$imu trénovani verejnych model(.

Sluzba s podporou dalsiho rustu

Péce o zakaznika zahrnuje pomoc se zacatkem pouziva-
ni, podporu v Gesting, Skoleni a webinare. Firmy si mohou
nechat predstavit konkrétni funkce a ovéfit, jak zapad-
nou do jejich obchodni praxe. Tricetidenni bezplatna
zkuSebni verze dava prostor projit vlastni scénére s lidmi,
ktefi budou Raynet denné pouzivat. Rozsah funkci a slu-
Zeb si pak firma vybird podle potfeb svého tymu.

Dalsi rozvoj produktu podpofil letosni vstup skupiny
Seyfor do Raynetu jako strategického partnera. Spojeni
pfindsi technologické a kapitdlové zazemi pro inovace,
zapojovani Al i propojovani' s dal$imi podnikovymi sys-
témy. ,Diky novému spojeni miZeme rychleji inovovat,
dal upevniovat svou pozici na doméacim trhu a zaroven
naplno otevrit dvefe zahrani¢nim prileZitostem,” diva se
Martin Bazala do budoucnosti, kterou nabizi i zakazni-
k&im Raynetu. m

Valerie Saara

E-COMMERCE 2026+ | KOMORA

RAYNET

Ceska softwarova
spolecnost s vice nez
dvacetiletou zkuSenosti
s vyvojem obchodnich
systému. Jeji cloudové
CRM propojuje kontakty,
obchodni pripady,

komunikaci a praci tymd.
Nabizi mobilni aplikaci,
automatizace, Al asistenci
i napojeni na dalsi firemnf{
nastroje. Zakaznik(im
poskytuje podporu

se zavedenim. Od roku
2026 je jejim strategickym
partnerem skupina Seyfor.
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Nejlevneéjsi zakaznik je ten,
ktereho uz mate

Z obycejného nastroje, ktery se zrodil u piva, vyrostla firma se stovkou zaméstnancu,
¢trnacti tisici platicich klientt a obratem, ktery loni pfesahl 200 milionti korun. Ecomail
tohle véechno zvladl vybudovat zcela organicky bez jediné koruny od cizich investoru a stal
se tak e-mailingovou jednickou v Cesku i na Slovensku. Provozni feditel a spoluzakladatel
Jakub Stupka v rozhovoru prozrazuje, co takovy rust ve skute¢nosti obnasi.

Jan Tlapak a Jakub Stupka

¥ ecomail.cz

Ecomail v ¢islech

2014 - zalozeni (Jan
Tlapak a Jakub Stupka)

14 000+ platicich klientt
pres 100 zaméstnancl

obrat 2025 pres
200 mil. K& (+38 %)

Prvni e-mailingovy
Al agent EMA

28,5 milionu e-mailt
na Black Friday

www.ecomail.cz
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Dva roky po sobé jste dokazali vyrtist o 38 %.

Jak se to viibec déla bez investora?

Jde to pomalu a nevedou k tomu zadné zkratky. N&s
pfibéh to podle mé& docela hezky ilustruje. Uplné

na zac¢étku totiz Honza Tlapak naprogramoval systém
Sisté pro sebe. Pracoval tehdy v komunikaéni agenture
a potfeboval nutné odeslat velkou kampan. Jenze do-
stupné aplikace byly drahé a byly zbytecné slozité, tak
se rozhodl vyresit to po svém. A to byl vlastné pocatek
Ecomailu.

Nejdllezitéjsi by podle mé mél byt vzdycky samotny
produkt. Musi byt srozumitelny a lidem usnadrovat
préci. Zisk pak beru spis jako takovy prirozeny ddsledek
toho, Ze to celé délame dobre. Celd ta rovnice je vlastné
hrozné prosta; jakmile klientovi pomuzete vydélat
penize nebo usetfit Gas, rdd u vés zlstane a jeste vés
doporuéi svym zndmym. | proto si tolik zakladame

na zakaznické podpore v ¢esting, kterou maji uzivatelé
zdarma, a nové funkce vytvarime tak, abychom udélali
Ecomail jeSté intuitivnéjsi a lidé mohli z e-mailingu
dostat maximum.

Proc by mél e-mailing resit podnikatel,

ktery ma tisic jinych starosti?

Privést dnes Uplné nového zékaznika stoji tolik penéz,
Ze vém pak nezbyde skoro z4dné marze. E-mailing
naopak porad patfi k viibec nejlevnéjsim prodejnim
kanaltm a pokrogilé e-shopy z néj stabilné generuji

i pres 20 % obratu. A popravdeé se to netyka jen klasické
e-commerce. Kazd4 firma s vlastni databézi kontakt{
drzi'v ruce obrovské a mnohdy bohuzel zcela nevyuzité
aktivum.

Co firmy pfi e-mailingu délaji nejcastéji Spatné?
Casto posilaji véechno véem. Ukazkovym piikladem
jsou plosné slevy na cely skladovy sortiment. Vasi

. Stéli a vysoce loajélni zékaznici s tradi¢né vysokou

2 Utratou by u vés s nejvétsi pravdépodobnosti nakou-

7]
c
o

1}

)g pili i za plnou prodejni cenu, takZe se timto zpUso-

-—Z bem sami zbytecné obirate o marzi. Tito specificti
2 Klienti by se u vas méli citit jako VIP klienti, a je tfeba
jim dat prvotfidni péci. Financni sleva mé smysl
u téch lidi, ktefi u véas uz dlouhou dobu nic neobjed-
nali, a vy je potfebujete znovu efektivné povzbudit
k ndkupu.

Kam firmu posouva umélainteligence?

Letos na podzim jsme jako prvni v oboru v Cesku
spustili vlastniho Al agenta EMA. Na rozdil od béZnych
chatbotl vychazi pfimo z informaci a chovéani zdkaznikd
konkrétni firmy, diky Gemuz poméha naplno vyuzit
potencial klientskych dat. Sama dokéze napsat smyslu-
plny text, nastavit automatizaci, pohlidat dorucitelnost
nebo navrhnout, co v komunikaci zlepsit. Bézny e-mail
pfipravi za dvé minuty a automatizaci nastavi zhruba

za pét.

A jednarada na zavér?

Urcité se dobre a dlouhodobé starejte o svou vybu-
dovanou klientskou databazi. Dlouhodobé neaktivni
kontakty doporucuiji pravidelné vyrazovat a rovnou
odhlasovat. A vzdycky pamatujte na zlaté pravidlo -
pokud neméte co podstatného sdélit, radéji lidem nic
neposilejte. m

Jana Rebersak
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Provozujete e-shop nebo spoustite
novy e-commerce projekt?

PFidejte se k vice nez 550 obchodnikiim v APEKu!

Provoz internetového obchodu dnes znamend sledovat rychle se ménici
trendy, rostouci oc¢ekavani zakaznikd i stéle nové zékonné povinnosti.

V APEK pomdahdme ¢lendm podnikat bezpecnéji, efektivnéji a s jistotou, ze jim
neuniknou dulezité legislativni zmény ani nové trendy. Jan Vety§ka
vykonny Feditel APEK

Co ¢élenstvi v APEK pFinasi?
Vzdélavani a rozvoj

R’ i & N 8 @ v, = =

Zakaznické Projektové Ugetnictvi Pravo Vykonnostni SEO
podpora fizeni a DPH alegislativa ux AR Pre PRWR reklama a copywriting
bumsueichopyackcs 5 ofesics (3 vttt
pouze pro &leny APEK se slevou (:Ieenq gﬁstup Y

Data, studie a analyzy Legislativni materialy, pfehledy

- 4
Dal§im cennym servisem pro ¢leny APEK jsou obsdhlé datové a dalsi a Pruvn| Porud na

studie, analyzy i statistiky o €¢eském e-commerce trhu. . L X . . . .
Klicovou soucdsti APEK je otdzka legislativy. Clenové asociace tak mohou

vyuzit mnoho pravnich vyjadrenti, zeptat se v pravni poradné nebo

nahlédnout do manazerskych prehledd.
i Specializovany pravidelné aktualizovany datovy web

na adrese data.apek.cz APEK v oblasti prava aktualné nabizi:

Webinére v oblasti prava

I Velké E-commerce studie s podrobnym pohledem na Pravni vyjadreni ke konkrétni problematice a zdkontim

ceskou e-commerce oima on-line zakaznikd 5 .
ManazZerské prehledy

Pravidelné pravni obézniky
(1 mésiéné na zvolené téma)

L@\ Zahraniéni studie, které pomohou se vstupem na novy Pravni poradna s Petrou DolejSovou a Josefem Aujezdskym,

trh kde muzete polozit jakykoliv pravni dotaz

Monitoring EU a aktuality

QR W QK

Vzorové dokumenty

Nechte si poradit od expertt

V rdmci Komunity APEK funguji takzvané poradny, do kterych maze
kazdy zaméstnanec ¢lena asociace vlozit dotaz, na ktery odpovidd

expert spolupracujici s APEK. Vyuzijte APEK Vzorové obchodni podminky!

Nevite si rady s obchodnimi podminkami?

Analytika Dané, Géetnictvi a mzd Marketplaces
(Jan Tichy) (TPA) (David Cikanek)

& =
Pravo SEO ux

gs:'; ESJ"ZZOS‘S; (Pavel Ungr) (Jan Kvasnicka) : ASOCIACE
PRO

.J ELEKTRONICKOU

APEK KOMERCI
0 = &

Asociace pro elektronickou komerci, . s.

Zakaznickd péée Vykonnostni marketin EPC .
(Mério Rozensky) (Jan Bartos) (Karel Rujzl)

= www.apek.cz [=] komunita.apek.cz <, +420222510100 (< info@apek.cz
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Kdo patfi mezi Ceskych 100 Nejlepsich?
Rozhodnou i vase nominace!

Anketni soutéz Ceskych 100 Nejlepsich vstupuje do 31. roéniku. Jeji slavnostni vyvrcholeni
se uskutecni 27. listopadu 2026 v prazském Obecnim domé. O tom, které spolecnosti
prevezmou ocenéni, se vSak rozhoduje uz nyni. Vyplnéné nominacni dotazniky, které

jsou pfilohou tohoto ¢isla, musi pofadatelim dorazit nejpozdéji 30. fijna.

M}%&.\

PER ASPERA

AD AST%%i 5

DalSi informace o soutézi
véetné videodokumentt

WWww.comenius.cz
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je udéluje od roku 1996. Letos i ve spolupréci

s Hospodarskou komorou CR rozesila 35 tisic
dotaznikd. Pravé jejich prostrednictvim mohou osloveni
navrhnout firmy, které si podle nich zaslouzi misto mezi
nejlepsimi.
,Podstatou vyhodnoceni je sou¢et nominaci,” vysvétlu-
je prezident spole¢nosti Comenius Karel Muzikar. Kazdy
radné vyplnény a vcéas doruceny dotaznik tak maze
ovlivnit vysledek soutéZe. Poradatelé proto vyzyvaiji
k jeho co nejrychlejsimu zaslani zpét. Hlasovani je
bezplatné a Udaje z dotaznik(i budou podle Comenia
pouzity vyhradné k vyhodnoceni soutéze.

Z a ocenénim stoji spolecnost Comenius, ktera

Slavnostni den zahaji tradi¢ni konference
Program jako kaZzdoroéné nabidne vedle predéavani
ocenéni také prostor pro debatu o tom, co stoji za

podnikatelskym uspéchem. Den zahaji mezinarod-

ni konference Klicové faktory Uspéchu, na kterou

od 18 hodin navéZze slavnostni galavecer. Na pddiu
Smetanovy siné Obecniho domu pfevezmou di-
plomy predstavitelé stovky ocenénych spole¢nosti
roku 2026. Vyhlaseny budou rovnéz vysledky osmi
oborovych kategorii a ocenéni osobnosti LADY PRO

a GENTLEMAN PRO.

Karel Muzikar pfipomind, Ze zdjemci o konferenci,
galavecer Ci obé Gasti programu maji kromé nominaci
vénovat pozornost také prihlaSce k ucasti. Specidlni
pozvanky a mistenky na galavecer totiz poradatelé
rozeslou pouze zavazné prihlasenym.

A jesté jeden detail k vyjimecnosti veSera patfi: slav-
nostni odév. Zatimco damy obvykle pfichéazeji v robach
odpovidajicich Urovni black tie, pany Karel Muzikar
vybizi, aby pro tuto pfilezitost séhli po smokingu. Oce-
néni podnikatelskych vysledkd tak bude mit slavnostni
podobu i v hledisti. m

Petr Simon

Foto: archiv Comenius



ZAZITKOVA DOVOLENA | FIREMNi SKOLENI
TEAM BUILDING | OSLAVY | SVATBY
DEGUSTACE VE SKLEPE | MORAVSKE VECERY
S CIMBALEM | SEZONNI RESTAURACE

Kapacita skolici mistnosti i ubytovani az 70 osob

Resort v Zajedi nabizi ubytovani v klimatizovanych pokojich a bungalovech,
krasny vyhled na Palavu, vyhfivany prelivovy bazén i privatni saunu.

Vinarska 479, 691 05 Zajedi | recepce@zajicizezajeci.cz | +420 725 936 624
www.zajicizezajeci.cz




SKODA
Explore

Va$ autorizovany prodejce voz(i Skoda:

PREROST A SVORC AUTO
Veleslavinska 39

162 00 Praha 6

Tel.: 800101 212
www.prerost-svorc.cz
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